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1 Voorwoord

Voor u ligt hel jaarverslag 2025, Mel dit jaarverslag verantwoordt Slichting Robijn zich over het jaar
2025 aan hel ministerie van OC&W an alle andere belanghebbenden en belangstellenden. Het
jaarverslag bestaat it het besluursverslag en de jaarrekening van de acliviteiten van de stichting
Regionaal Openbaar Basisonderwis lJsselstein Nieuwegein (verder te noemen Robijn) in het
kalenderjaar 2025,

Robijn is een onderwijsorganisatie met tien openbare basisscholen (verdeald over zes
BRINnummers), waarvan vier in lJsselstein en zes in Mieuwegein. In 2024 waren er nog zeven
BRINnummers, echter is ‘t Hof van Rhijnhuysen per 1 augustus 2025 administratief samen gegaan
met De Meander. In navember 2026 ral weer een verzelfstandiging worden aangevraagd, Deze
administratieve handelingen zijn nodig om de locatie open te kunnen houden. Da schoal zal de
komende jaren doorgroeien naar een school met angaveer 500 leerlingan.

Op bestuurlifk niveau was 2025 een jaar van voorthbouwen en doorgaan op de ingeslagen weg. Wea
hebben vanuit onze vernieuwde sturingsfilosofie invulling gegeven aan de subsidiariteit binnen Raohijn,
Er is meer duidelijkheid en organisatorische stabiliteit. Met de aanstelling van de adviseur Huisvesting
per 1 maart 2025, is ook personele invulling gegeven aan de hoaveelheid werk die da vele
nieuwbaouwprojecten de komende jaren met zich meebrengen. De samenstelling van de raad van
loezicht is, per 1 januari, met een nicuwe voorzitter en lid vernieuwd on versterkt in kennis cn
axportise.

Binnen de gehele organisatie heefl Robijn zich extra toegelegd op het verder versterken van de
onderwijskwaliteit en hel actualiseren van diverse beleidsdocumenten en wellelijke verplichtingen, De
door ons aangevraagde visitatie van de PO-Raad leidde tol een maoie bevesliging van da positieve
ontwikkelingen bij Rohijn.

Hetl personeelsverloop blijft een belangrijk aandachtspunt van het bestuur. Ook in 2025 hebben we
het 'Rondje Robijn’ georganiseerd. Dit kennismakingsevenement voor onderwijspersoneel met de
scholen van Robijn heeft weer nieuwe collega’s opgeleverd. Het ziekteverzuim van ons persones]
heeft een prachtige daling laten zien. Was er in 2024 nag sprake van 8,06% ziekteverzuim, in 2025 is
dit gedaald naar 5,98%.

In de kaderbrief bij de begroting van 2025 stond te lezen dat er, rekening houdend met de mogelijk
CAQ verhoging, een negatief resultaat verwacht werd over dit verslagjaar. Het resultaat blijkt duidelijk
minder negatiel dan begroot. De directeuran werden nog meer resultaatverantwoordelijk binnen de
geslelde kaders. Zij konden zelf richting gaven aan het personeelsbeleid en de materiéle inzet. Robijn
blijft beleidsrijk bagroten en zich inzetten om het eigen vermogen af te bouwen. We blijven ongelijk
investeren voor gelijke kansen.

Miguwegein, maart 2026

Jasper Bunt
Besluurder Stichting Rabijn
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2 Thema's vanuit wet- en regelgeving

?i'easuryheleid

Stichting Robijn hanteerl een treasurystatuut dat in onderlinge afstemming tussen de raad van
loezicht, GMR en het bestuur tot sland is gekomen. In dit treasurystatuut, gebasesrd op de regeling
Beleggen en Belenen 2016, is bepaald binnen welke kaders hel linancierings- en beleggingsbelsid is
ingericht. Het uilgangspunt is dat de toegekende publieke middelsn overeenkomstig hun
bestemmingen worden besteed. Daarom is in het statuut een zeer terughoudend beleid geformuleerd.

Robijn heeftin 2025 in overcenstemming met het treasurystatuut gehandeld, en niet in aandelen,
derivaten en dergelijke meer risico houdende producten belegd, Er is uitsluitend gebruilk gemaakt van
het reguliere risicomijdende bankproduct: rekening courant. Dit zowel bij onze huisbankier ABN
AMRO Bank als bij de Nederlandse staat (schatkistbankieren). De creditrente van schatkistbankieren
is momenteel meestal vergelijkbaar met de creditrente van de commerciéle banken. De renle is in
2025 gedaald ten opzichle van vorig jaar, We hebben in 2025 daardoor minder rente ohltvangen dan
begroot,

De hoofdrekening van Rabijn is anveranderd een bankrekening bij ABN AMRO bank. Deze bank
voldoet aan de kredietwaardigheid zoals de regeling Beleggen en Belenen 2016 voorschrijft. Echier
doar het schakistbankieren zijn alle gelden ondergebracht op één bankrekening bij de Nederlandse
staat. Deze vult de rekening bij de ABN AMRO voortdurend aan en roomt ham af, zodat hij steeds op
€0 uitkomt. Er is geen onderverdeling in spaarrakeningen enfof deposito’s of kredieten, omdat Rohijn
die producten niet heeft, Hel overzicht liquide middelen ziet er als volgt wit:

2022 2023 2024 2025 2026

Bankrolkeaningen 8.820.516 10.751.502 11.961.214 12416006 8.506.435
Totalen 8.820.516 10.751.502 11.961.214 42.416.096 B.506.435

Onderwijs specifiek

Subsidie Basisvaardigheden

Alle scholen van Rabijn hebben inmiddels de subsidie Verbeteren Basisvaardighaden ontvangen. In
2025 waren zowel De Toonladder Zuilenstein als Toonladder Galecop onderdeel van de steelproef
om da inzet en voorigang van hel activiteitenplan te verantwoorden.

Arbeidsmarkttoelage |

Omdal loekenning van de arbeidsmarkiloslage op basis van achterstandsscore gaat, zijn er bij Robijn
2 BRINnummers die in aanmerking komen voor de arbeidsmarkitoclage: 150F en 091T. Op basis van
de schoolweding is er een verdeling berekend en afgesproken van 60% voor De Schakel en 40% voor
De Veldrakker, 10% voor De Trekvogel en 90% voor 't Kasteel, De MR's van de scholen hebben
daarmee ingestemd. De loelage wordt tweemaal per jaar uitgekeerd aan de medewerkers van deze
schalen,



Brugfunctionaris, familieschool en partnerschap jeugdeducatiefonds

De gemeenten Nieuwegein en lJsselstein overlegden met de scholen over de effecten van het werk
van de brugflunctionaris. Beide gemeenten onderzoeken mogelijkheden orn de functie van
brugfunctionaris na de subisidieperiode voort te zetten. De gemeente Nisuwegein is in 2025 een
anderzoek gestart naar het inrichten van een Familieschoal, daar is onze school De Schakel bij
betrokken. De gemeents |Jsselstein is met drie scholen een parinerschap aangegaan mel hel
Jeugdeducatiefonds, daar maakt 't Kasteel deel van uit. Al deze initiatieven zijn gericht op hel
ondersteunen van leerlingen en gezinnen vanuit de maatschappelijke opdracht van het onderwijs.

Verantwoording NPO gelden

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) was een vorm van bijzondere bekostiging met als
einddatum 31 juli 2023, Het is geen subsidie, maar extra geld dat tot en met schooljaar 2024-2025
ingezet mocht worden. De NPO-gelden waren voor de scholen en inzet vond plaats aan de hand van
door OCW bepaalde doelen. Intern is de afspraak gemaakl dal de scholen zelfstandig tot en mel 2025
over de gelden konden beschikken. De gelden die niet zijn gebruikl, zijn ten deel gevallen aan de
algemene reserve en kunnen op een later lijdslip voor bovenschoolse doelen worden ingezet. Aan
personeel niet in loondienst is in 2025 3,5% van de NPO-middelen basteed.

School Eindstand Uitgegeven Vrijval Eindstand

2024 2025 2025
Die Tandem 178.303 145,842 32.461 0
't Kasteel 80.018 21.214 38.804 0
De Trekvogel -6,185 ] -6.185 0
De Toonladder Zuilenstein 23.095 22.309 786 0
Toonladder Galecop 143,984 a0.388 113.596 a
De Meander 145.480 185,790 -40.310 i
't Hof van Ehijnhuysean 0 0 0 0
De Veldrakker 193.595 143,448 50.147 ]
De Schakel 163.511 116.956 46.555 0
De Torenuil -5.149 0 -5.149 0
Bestuurskantoor 137.286 30.734 106,552 0
Totaal gl 1,033.938 696.681 337.257 0

Door de vrijval is de bestemmingsresenve NPO ultimo 2025 opgeheven.

Verantwoording professionalisering

\anaf schooljaar 2022-2023 is er bekostiging voor professionalisering. Vanaf 2025 is dit gesplitst in
50% reguliere vergoeding en de andere 50% wordt via de onderwijsregio overgemaakt voor
Professionalisering voor Begeleiding van Starters en Schoolleiders (PBSS). Raobijn heeft £112.732
aan reguliere vergoeding ontvangen an €103.450 PBSS via de onderwijsregio. Deze gelden worden,
zoals de naam al zegt, besteed aan profassionalisering van de medewerkers en het begeleiden van
starters en schoolleiders. D personeelsgeleding van de MR heeft ingesternd met de schoolplannen
voor de (meerjarige) inzet van deze gelden.

Maatschappelijke thema's

Een sterke basis en goede kwaliteit

Stichting Robijn is een ‘lerende organisatie’ en daarin is evidence-informed werken een belangrijk
element. Zowel in het directeurenovatleg als ap de scholen wordt gewerkt met leerteams die vanuit
een onderzoskende houding met ondanwijsvraagstukken aan de slag gaan. Hetzelfde geldt voor
bavenschoolse netwerken bij Robijn. In alle voorstellan is theoretische onderbouwing sen
vanzelfsprekendheid.

Bij evidence-informed werken aan de basisvaardigheden speelt de intern begeleider een belangrijke
ral. De afgelopen jaren is de rol van intern begeleidar sleeds meer veranderd in de richting van
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kwaliteitscodrdinator, ook op de Robijnscholen. De taakbeschrijving van de intem begeleider is
daarom in 2025 aangepast naar de huidige inzichten, zoals beschreven door de Landelijke
Beroepsvereniging van Begeleiders in Onderwijs (LBBO). In het netwerk van intern begelaiders (1B-
netwerk) wordt kennis en expertise gedeeld over de verschillende rollen die de intern begeleider haefl,
In 2025 was er op twee scholen extra ondersteuning nodig op het gebied van IB: vanuit het aigen
netwerk zijn de krachten toen gebundeld en is ondersteuning geboden.

In 2024 en 2025 hebben direcleuren en intern begeleiders een gezamenlijke scholing gevolgd om
inhoudelijke verdieping aan le brengen in de schoolbrede analyse van data in relatie tot de
leerlingpopulatie. Dit gaf een impuls aan het cyclisch en planmatig werken aan onderwijskwalileit en
meer specifiek de basisvaardigheden. In de kwaliteitsgesprekken met de beleidsmedewerker
Onderwijskwaliteit is afgestemd hoe vanuit de jaarplannen gewerkt wordt aan de schooldoclen.
Tijdens een gezamenlijke bijeenkomst van directeuren en intern begeleiders zijn de data van alle
scholen gezamenlijk besproken am collectieve vraagstukken in beeld te krijgen.

In het directeurenaverleg heeft in 2025 het thema 'Gelijke Onderwijskansen’ diverse keren op de
agenda gestaan, deels onder begeleiding van deskundigen. Vanuit verschillende invalshoeken is
besproken hoe we bij Robijn invulling geven aan het realiseran van gelijke kansen voor al onze
leerlingen. In die gesprekken is veel kennis gedeeld over effecliove aanpakksn en belangrijke
theoretische inzichten. De mogelijkheden die de subsidie Basisvaardigheden heeft geboden, zijn
hierbij ten valle benul. Op het gebied van taal- en leesonderwijs zijn extra stappen gezet. Vel schaolan
hebben inmiddels een Bibliotheek ap School en besledon steeds meer expliciete aandacht aan ean
laalrijke leeromgeving.

MNieuwe kerndoelen

De ontwikkelingen rond de nieuwe kerndoelen zijn in 2025 in de verschillende netwerken van Robijn
geagendeerd. Van drie schalen waren medewerkers van Robijn betrokken bij de ontwikkalgroepan
van de SLO. Vanuit de school- en jaarplannen werken scholen aan het implementeren van de nieuwe
kerndoelen. De nieuwe kerndoelen vragen am samenhang in het curriculum en de scholen kiezen
daarin een passend vertrekpunt. Voor de ene school is dat wareldburgerschap, voaor een ander is dat
et taalbeleid, en weer sen andere schoaol is gestart vanuit het werken in leertoams. Bijeenkomsten en
congrassen van bijvoorbeeld de 5LO zijn gepromoat en actief door medewearkars van Robijin bezocht,
In deza fase is er vooral aandacht voor hel delen van kennis en ervaringen.

Goed en voldoende onderwijspersones|

De basis voor stralegisch personeelshelsid is beschreven in het Strategisch Personeelsbeleidsplan.
Daarin legt de organisatie voor een periode van vier jaar de missie, de kernwaarden, de context
waarin de organisatie opereert en de visie op personcelsbeleid vasl, mat uitgangspunten, doslen en
activiteiten, Om de ambitie en de visic op personeelsgebied in te vullen, volgen scholen de concrele
uitwarkingen in het Strategisch Personeelsbelald.

De onderwijsinhoudelijke diversiteil lussen de Rebijnscholen is graot. In goed personea|sbeleid is de
inhoudelijke bestuurs- en schoolvisie het vertrekpunt. De leerkrachien moeten als professionals hun
handelen en scholing afstemmen op het strategische beleid van de stichting binnen de bestaande
schoolsituatie. Zij staan voor de klas en moeten er niet alleen voor zorgen dat zij het beste uit elk kind
halen, maar ook dat de doelstellingen van Robijn en de school worden bereikt. Om een bijdrage te
kunnen leveren aan het realiseren van de onderwijskundige doelstellingen, moeten leerkrachten zich
blijvend verder kunnen ontwikkelen. De vraag is: wat heeft de individuele leerkracht hiervoor nodig?

Voor een directeur is het een belangrijke uitdaging om tegemoet te komen aan deze vraag. In de
periodieke carrouselgesprekken bespraken de bestuurlijke beleidsmedewerkers de bovengenoemde
doalstellingen en ontwikkelingen met de directeuren. Zo kregen zij een goed beeld van wat er bij
Robijn speelde, konden zij aan wensen tegemoatkomen en hierap alstemming bereiken. Het is van
belang om gezamenlijk de balans le vinden tussen do behoefte aan varandering van dae organisatie on
de behoefle aan zekerheid en antwikkeling van de medewerker,



Personeelsbeleid in overzicht

Personeelsplanning
EM ~VOOrziening

Arbeidsvoorwaarden, . Kwaliteit van personzel RobijnAcademie, coaching
waardering en beloning 1 &n organizatie en professionalisering

Ontwikkelen
en beoordelen

Het bovenstaande schema geeft een beeld van de manier waarop het personeelsbeleid wordt
geimplementserd, gemonitord en gedvalueerd,

In eerdere medowerker-tevredenheidsondarzoeken zijn de volgende thema's onderzocht:
tevredenheid, werk- omstandigheden, parsoonlijke ontwikkeling, gesprekeyelus, samenwerking,
sommunicatie, sfeer, schaolcultuur, besluitvorming en werkdruk. Deze thema's zijn ook in het
personeelsbelaid mesgenomen. Robijn wil een aantrekkelijke werkgever zijn, die goed voor het
personeel zorgt. Goed werkgeverschap, binden & boeien, ontwikkeling en vitaliteil zijn daarom
thema's waar aandacht voor is in het strategische personeelsbeleid. Vanuit goed werkgeverschap is
er onder andere een cafetariarageling. Medewerkers kunnen hierdoor bijvoorbeeld voordelig sporten
of een device aanschaffen,

Een grote uitdagingen voor Robijn is de krappe arbeidsmarkt in combinatie met cen daling van het
aantal leerlingen Rabijnbreed. Een vraagsluk is daarom hoe leerkrachten kunnen worden
aangetrokken en behouden, Het lerarentekort blijft de komende jaren groeien, en het aantal vacatures
daardaoor ook, Uitstroom en het verzuim zorgen voor grotere tekorlen en vervangers zijn moeilijk te
vinden. Er moet naar duurzame oplossingen worden gezocht om dit op te vangen. Vooral voor het
aantrekken van kwalitatief goad persaneel, en het begeleiden en behouden van medewerkers.
Initiatieven o de uitdagingan het hoofd te bieden, zijn onder andere het inductiebeleid voor startende
leerkrachlen en het kennismakingsevenement Rondje Rabijn,

De kracht van Robijn zit in betrokkenheid en verbondenheid van de medewerkers. Interne samenhang
en gedeelde besluitvarming dragen bij aan het creéren en bargen hiervan.

Informatiebeveiliging en privacy

Informatiebevailiging en privacy zijn van groot belang. Robijn heeft sinds 2018 een externe
Functionaris Gegevensbescherming en een interne Privacy Officer. Robijn is gefocust op de AVG en
privacy en zijn er vele protocollen ontwikkeld en ingevoerd, zoals hel register verwerkingsactivileilen,
hoe om te gaan met social media, bewaarlermijnen, ete.

Het ministerie van OCW heeft een Normenkader voor Infarmatieverwerking en Privacy (IBP
Normenkader) gelanceerd, waaraan scholen moeten voldoen. Dit normenkader bestaat uit twee
delen: Informatiebeveiliging en Privacy. De aanpak van Raobijn is op deze twee delen gebaseerd.
Organisalies hebben tot 2030 de ljd om aan de in hel normenkader gestelde eisen le valdoen. Robijn
werkt naar een einddatum in 2027, de oarspronkelijke deadline. Er zijn al ves| stappen gezet en vaak
ontbreekt alleen nog dat laatste stukje: beschrijven. Om alles in goede banen te leiden en zicht te
houden op volledigheid en de actualiteit van de documenten, maakt Robijn gebruik van Easy Privacy
en Easy DPIA software.

In 2025 ontving Robijn van haar ICT partner maandelijks een hardening rapportage vanuit
Microsoft365. Hardening is het aanpassen van veiligheidsconfiguraties om risico's te verkleinen. Daor
deze rapportage is zicht ontstaan op eventuele tekortkomingen. Denk hierbij aan een check of MFA
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{multifactar-authenticatie) bij alle medewerkers aanstaat, of er medewerkers zijn die in het buitenland
kunnen warlen, elc,

In 2025 zijn er geen DPIA's (data protection impact assessments) uitgevoerd,

In de contractenadministratic worden alle verwerkersovereenkomsten bewaard en bewaakt, Van
leveranciers wordt, in voorkomende gavallen, geéist dat ar eerst een ondertekende
verwerkersovereenkomst moet zijn, voordat er tot daadwerkelijke samenwerking word! ovargegaan,
Dit geldt van schoolfotograaf tol mothodeleverancier.

Rabijn heeft ook de bovenschaolse module "Frivacy” van het leerling administratiesysteem. Hierdaor
is het mogelijk bewaartermijnen, slapende accounts en rechten en rollen to monitaren,

In een incidentenregister worden de door de medawerkers gemelde incidenten geregistreerd. In 2025
is het niet nodig gewsest een melding te doen bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

Om de bewustwording te vergroten, maakt Robijn gebruik van Phished, een programma dat phishing
software nabootst, om medewerkers attent te maken op de mogelijkheid van phishing mail. Dit
programma biedt ook online lessen over online veiligheid aan. Alle nieuws medewerkers zijn verplicht
om de workshop AVG bij te wonen die jaarlijks door onze Functionaris Gegevensbescharming en
Frivacy Officer gegeven wardt.

Jaarlijks rapporteert de externe Functionaris Gegevensbescherming aan het bestuur over de
bevindingen met betrekking tot informatiebeveiliging en privacy.

Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Het beleid voor sociale veiligheid op een basisschool is gericht ap het creéren van een veilige en
ondersteunendes omgeving waarin leerlingen, cuders en medewerkers zich kunnen ontwikkelen en
kunnen leran.

Robijn heeft in een aantal beleidsdocumenten vastgelegd hoe we gazamenlijk werken aan sociale
veiligheid. Hel Gedragsprotocol, de Klachtenregeling, de Integriteilscode, de Klokkenluidersregeling
en het Arbobeleid zijn daarin grote pijlers. In het Schoolveiligheidsplan staat de vertaling van het
algemene beleid naar de uitvoering in de school, inclusief taak- on rolverdeling. Zowel hel algemene
beleid als het Schaolveiligheidsplan worden jaarlijks geévalueerd en aangepast waar nodig.

In de schoolgids geefl iedere schaol aan de ouders caon toelichling op het pedagogisch klimaat, de
schaolafspraken en de maatregelen gericht op veiligheid.

Als er incidenten plaalsvinden waarbij sprake is van onveiligheid of ongepast gedrag, treedt de schonl
snel en adequaat op. Scholen registreren incidenten en evalueren jaarlijks of het belsid in voldoende
mate preventief werkl, Waar nodig (reffen zij maalregelen om de veiligheid te verbetaran,

Als iemand slachtoffer is van onveiligheid, of van ongepast gedrag, dan dragen de stichting on
schalen verantwoordelijkheid voor hulp en ondersteuning aan deze persoon. Dit kan bijvoorbeeld door
le voorzien in begeleiding of ondersteuning, afhankelijk van de aard van het incident,

Alle medewerkers die mat kinderen werkan, valgen driejaarlijks cen training in het werken met de
Meldoode huiselijk geweld en kindermishandeling. Het toepassen van de meldcode wordt zowel in het
|B-netwerk als in het directeurenoverleg (D0) besproken, De beleidsmedewerker Onderwijskwalileit is
beschikbaar voor het bespreken en afwegen van casuistiek,

ledera school heeft een opgeleid contactpersoon die jaarlijks wordt getraind. Daarnaast is er op
school een anti-pestprotocol en een anti-pesteodrdinator aanwezig. Deze persoon Zorat ervoaor dat
pestgedrag aangepakt wordt en is een aanspreekpunt voor leerlingen die pesten signaleren of
ondervinden.

De scholen volgen de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen. Ook nemen zij jaarlijks de
sociale Veiligheidsmonitor af en leveren ze deze (via de leverancier) aan bij de Inspectie van het
Onderwijs. In 2025 gebruikten negen schalen hiervoor Leerling in Beeld en één school gebruikte de
methode KIVA,



Robijn heeft een klachtenteam en een externa vertrouwenspersoan. Het klachtenteam is voor ouders
die een kwestie willen bespreken of een klacht hebben waar zij met de school niet uitkomen. De
externe vertrouwensparsoon is voor alle medewerkers, leerlingen en ouders beschikbaar om
allerhanda kwesties te bespreken en/of bageleiding te geven bij de klachlenregeling.

Banenafspraak

De banenafspraak is ean regeling in Nederland die bedoeld is om mensen met een arbeidsbeperking
aan werk te helpen. Werkgevers in zowel de marktseclor als de overheid hebben afgesproken om
extra banen te creéren voor deze groep. Dit komt voort uit de Participatiewet en het Sociaal Akkoord
van 2013. Tot op heden is het niet gelukl om vacatures in te vullen onder deze voorwaarden.

Onderwijsachterstanden

Middelen voor onderwijsachterstanden van de Rabijnscholen worden doar OCW verdeeld via de
zogenaamde CBS-indicator, Het opleidingsniveau van de ouders en met name de moeder, het land
van herkomst, het verblijf van moeder in Nederland en deelname aan schuldsanering zijn kenmerken
die aantoonbaar van invioed zijin op de gevoeligheid voor enderwijsachterstanden bij kinderen. Bij
scholen waarbij sprake is van een gezamenlijk BRINnummer is binnen Robijn een verdeelslautel
afgesproken. Deze afspraken zijn in samenspraak met de directeuren en de GMR gemaakt. 't Kastea|
_ De Trekvogal heeft een verdeling van 90% — 10% en De Veldrakker — De Schakel heeft een
verdeling van 40% - 60%.

Robiin zet deze middelen vooral in voor extra ondersteuning aan de kinderen waarvoor het is bedoeld.
De scholen ontvangen vanuit OCW:

De Tandem 27.578 31.271 67.405 61.827 69,441

't Kasteal 104,278 113,562 141.689 152.805 163,752
De Trakwvogel 11.587 12,628 16,743 16.978 18,185
De Toonladder 0 0 642 14.908 20.930
Toonladder Galecop 0 0 1.175 22.780 26.584

De Meander 23,800 36,225 69,288 160.990 141.085
't Hof van Rhijnhuysen 41.375 24.353 28,318 0 0
De Veldrakker 32.837 7.7y 116.931 202.1849 210.675
De Schakel 295533 339 535 272839 303,299 36.013
De Krullevaar 34.942 65.152 101,704 0 0

D Torernil 0 9.528 7.785 40,537 46.723
Totaal 572.020 669.981 823.524 966.293 1.013.398

De Krullevaar is in 2023 gesloten maar is in dit overzicht opgenomen vanwege de historie.
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3 Visie en besturing

Missie en visie

Missie
Bij Robijn leerl ieder kind zijn persoonlijke kracht ontwikkelen en inzetten, met het vertrouwen dat het
mag vithlinken. Het besle en het maoniste uit ieder kind halen, doet ons onderwijs schitteren,

Visie

Onderwijs in de 21%° esuw moet gericht ziin op het ontwikkelon van de basisvaardigheden en andere
vaardigheden die nodig zijn om te kunnen presteren in een snel veranderende wereld. We |siden
kinderen ap tot de wereldburgers van de toekomst, die kunnen valdoen aan de eisen van de
kennismaatschappij waarin wij leven. De scholen van Robijn zoeken voortdurend naar mogelijkheden
om het onderwis te verbeteren en aan te laten sluiten bij de behoeften van de leerdingen, ouders,
leerkrachten en de eisen van de huidige en toekomstige samenleving. Een samenleving die duurzaam
en voortdurend in ontwikkeling is, en op een boeiende wijze invulling krijgt.

Het onderwijs van Robijn legt de basis voor later.

Beleid en kernactiviteiten

De kernactiviteiten van Stichting Robijn zijn verwoord in artikel 4 van de statuten. Ze betreffen het
bevorderen van het primair onderwijs en al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevarderlijk is.
Het onderwijs wordt gegeven vanuit de openbare grondslag,

Om de taken te realiseren worden schalen in stand gehouden of opgericht, contacten onderhauden
met andere organisaties die een gelijksoortig doel nastreven an al datgena gedaan dat tot het doel
van de stichting kan bijdragen.

In het kader van de kernactiviteiten exploiteert Robijn op de balansdatum & BRINnummers met
daarbinnen 10 scholen. De sigenheid van de scholen is bij Robijn belangrijk: er is een grote
verscheidenheid in scholen met een meer traditioneel onderwijsconcept en er zijn twee scholen met
daltononderwijs. De schalen 't Kasleal, De Tandem, De Trekvogel en De Torenuil liggen in de
gemeente [Jsselstein. In Nieuwegein liggen de scholen Toonladder Galecop, De Toonladder
Zuilenstein, De Veldrakker, De Meander, De Schakel, en 't Hof van Rhijnhuysen.

Toegankelijkheid

Alle leerlingen zijn op scholen van Robijn welkom, mits do openbare identiteit van de school wordt
gerespecteerd. Robijn streefl naar zaveel mogelijk inclusief onderwijs, zonder daarbij de eigen
mogelijkheden te overschatten of de behosften van de individuele leerling te onderschatten. Waar
nadig vindt gemotiveerd de toeleiding naar speciaal (basis)onderwijs plaats.

Openbaar onderwijs

Stichting Robijn verzorgt het openbaar anderwijs in Nieuwegein en Lsselstein. Een belangrijk
uitgangspunt van het openbaar anderwijs is dat iedereen welkom is, ongeacht afkomst, gadsdienst,
achtergrand of levensavertuiging. Hel openbaar primair onderwijs in Jsselstein en Nieuwegein
verwelkamt in principe elke learling. Het toelatingsbeleid van Rabijn is daar op gericht.

Besfuring

Juridische structuur
Stichting Robijn is opgericht in 2008 en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 30238396, Het administratienummer bij OCW van de stichting is 41792,

Het bezoekadres van Stichting Robijn is Albatros 1, 3435 XA te MNieuwegein, Robijn is bereikbaar op
telefoonnummer 030-6009168 en via info@stichtinarobiinnl,
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Interne structuur

Robijnscholen

{het primairs ondarwijsproces)

Gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad

De organisatiestructuur van Robijn is ingedeeld in het two-tier model, ook wel dualitisch
besluursmodel genoemd. Dat betekent dal bestuur, ook wel Bevoegd gezag genoemd, en toezicht
gescheiden zijn. De verhoudingen tussen het besluur en de raad van loezicht, hun taken en hun
bevoegdheden, zijn deels stalutair bepaald en deels vastgelegd in het Besluursreglement en hel
Reglement raad van toezichl. Deze documenten zijn le raadplegen op de website
www.stichtingrobijn.nl. De taken en bevoegdheden van de bestuursorganen doen recht aan het
bepaalde in de Code Goed Bestuur PO. De organisatiestructuur (zie bovenstaande organogram) is
gericht op efficiénte en effectieve uitvoering van de organisatiedoelen. De uitvoering van de
kernactiviteiten staat centraal. Het bestuur heeft de dagelijkse lsiding van de organisatie. Het oefent
op stichlingsniveau een beleidsvoerends taak uit en heeft in dat verband kaderstellende en
richtinggevende bevoegdheden, '

Het bestuur wordt ondersteund door de stafmedewerkers van het bestuurskantoor. Dit betreft de taken
die rechtsireeks verband houden met de verantwoordelijkheid voor het werkgeverschap, de
bedriffsvoering, kwaliteitszorg en algemene bestuurlijke taken. De staf staal niet in lijn naar de
scholen, zij ondersleunt de scholen. De persanele- en financiéle administratie wordt sinds januari
2016 ondersteund doar Qualiant.

Op elke school is de directeur belast mel de onderwijskundige leiding. De directeur is verantwoordelijk
vaor de schoolontwikkeling en voor de belsidsveering op de sehool. Directeuren worden rechtstreeks
aangestuurd door hel bestuur en vertalen het bestuursbeleid naar de school. Maast de directeur
lkunnen ook andere functionarissen op schaoolniveau deel vitmaken van het management. De
directeuran worden, zo nodig, administratief ondersteund.

Gevoerd beleid |
Het bestuur van Robijn ziet het als haar opgave om openbaar en algemeen toegankelijk primair
onderwijs te bieden voor leerlingen van 4 tot 12 jaar angeacht afkomst, cultuur of religieuze vertuiging.

SPREIDIMNG VAN OPENBAAR ONDERWIIS

Een belangrijke opdracht is het bieden van evenwichtige spreiding van het openbaar primair onderwijs
hinnen lJsselstein en Nieuwegein.
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ONTPLOOING LEERLINGEN

Robijn stelt zich tot taak optimale ontplociingsmogelijkheden aan alle lzerlingen en personeelsleden te
bieden, om maximaal de aanwezige talenten te ontwikkelen met respeact voor sociale, culturele en
religisuze aspecten in de omgeving.

MAATSCHAPPELIJKE VOORBEREIDING

Wij bereiden onze leerlingen voor op een ‘laven lang leren’ binnen een mondiaal veranderende
samenleving.

ONDERWIISKWALITEIT

Het bestuur heeft de opdracht om kwalitatief goed en passend onderwijs te bieden mel een hogere
ambitie dan de norm van de Onderwijsinspectie. In het kwalileitsbeleid van Robijn beschrijven wij wat
we verstaan onder kwalitatief goed onderwijs en hoe wij cyclisch en planmatig werken aan het
verbeteren van de onderwijskwaliteit. De scholen van Robijn bieden ‘schitterend openbaar onderwijs’
en maken daarin beredenaerde keuzes in relatie tot de leerlingpopulatie. De kernwaarden van het
openbaar onderwijs zijn zichlbaar in hel aanbod en de aanpak: vrijheid, gelijkheid en ontmoeting.
Wanuit de kernwaarden valgt dat wereldburgerschap een belangrijke plaats heeft in het onderwijs dat
wij bieden,

(GOED WERKGEVERSCHAP

Het bestuur gedraagt zich als een goed werkgever binnen het wettelijke kader. Het biadt hel
personeel optimale antwikkeling binnen een goed verzorgde en veilige werkomgeving met aandacht
voar:

*  ruimte scheppen en transparant handelen;

* inspireren en voorleven:

= faciliteren en ondersteunan.

PROFESSIONELE ONDERWISCULTUUR

Rabijn stimuleert een professionele cultuur door hier collectief in te schalen en inhaudelijlke
beleidskeuzes te maken in de vorm van de Professionele leargemesnschap. Dit realiseert
voorwaarden voor scholing en antwikkeling om de overstap te maken van beroepsheoefenaar naar
professional.

MARKTAANDEEL

De bestuurlijke opgave is te streven naar leerlingengroei, of minimaal het vasthouden van het
marktaandeel binnen de krimpregio Niguwegein en lJsselstein. onder andere door tijdig in te spelen
op veranderende vraag binnen het onderwijs.

Samenwerkingsverband

SWV Profi Pendi is het samenwerkingsverband Passend Onderwijs voor primair onderwijs in onze
regio. Het bestaat uit 16 schoolbesturan, bijna 17.000 leerlingen en 80 scholen inclusief 4 schaolen
voor Speciaal Basis Onderwijs (SBO) en 1 school voor Speciaal Onderwijs (SO) in de regio's Houten,
Lopik, Nieuwegein, Vianen en lJsselstain.

Met de overige regionale schoalbasturen binnen het samenwerkingsverband geeft Robijn gezamenlijk
invulling aan de vitgangspunten van Passend Onderwijs. Hel bestuur van Robijn is vertegenwoordigd
in en heefl een stem binnen de algemene ledenvergadering van deze slichting.

Ontwikkelingen verbonden partijen

SAMENWERKINGSVERBAND

Het samenwerkingsverband SWV Prafi Pendi is een stichting met een directeur-bestuurder en een
raad van toezicht. Daarmee voldoen zij aan de Code Goed bestuur. De deslnemende besturen zijn
verenigd in een deelnemersraad met een onafhankelijk voorzitter.
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Bestuur en toezichthouders

Alla laden van de raad van loezicht zijn onafhankelijk van Stichting Robijn, Er bestaan geen
overlappingen met andere bestuursfuncties. Geen van de leden is of was in het verleden in diensl van
Robijn of enderhoudt een directe of indirecte band met toeleveranciers of alnemers van Robijn. De op
voordracht benoemde leden vervullen hun functie zonder last of ruggenspraak mel een voordragende
partij.

BEaAD VAN TOEZICHT

Aline Pastoor (bencemd per 1-1-2025, aftredend en herbencembaar vanafl 1 januari 2029)

. Hoofdfunctie: Directeur-bestuurder Landelijke Stichting Familievertrouwenspersonen (bezoldigd)
- Nevenfunctie: Lid raad van toezichl Museum Catharijneconvenl (onbezoldigd)

Eveline Verwijmeren (herbenoamd vanaf 1 januari 2025)

«  Hoofdfunctie: Head of Commercial, Unilabs Mederland (bezaoldigd)
+«  Mevenfuncties: geen

Herman Geerdes (aftradend en herbenoembaar vanaf 1 januari 2027)

+  Hoofdfunclie: Strateeg ruimtelijke ontwikkeling Regio Utrecht U10 (bezoldigd)
+  Mewvenfunctie: bestuurslid WV V. Schalkwijk (onbezoldigd)

Judith Huisman (benaemd per 1-1-2025, aftredend en herbenoembaar vanaf 1 januari 2028)

+  Hoofdfunclie: programmasecrelaris, Mpuls (in dienst bij SURF BY) (bezoldigd)
+  Mevenfunclies: geen

André van der Bilt (aftredend en herbenoembaar vanal 1 november 2028)

.+ Hoofdfunclie: Manager Finance & Control, St. Karakler Ede (bezoldigd)
. Nevenfunclie: lid sectorbestuur jeugdzorg Fizi, Veraniging van controllers in de zorg (onbezoldigd)

BESTUUR
Jasper Bunt (vanaf 1 januari 2024)

+ Hoafdfunctie: bestuurder Stichting Robijn
«  Mevenfunctie: docent Hageschoaol Utrechit
«  Mevenfunctie: bestuurslid Transvita
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Eanchec_tﬁe

Governance
De raad van toezicht neemt de Governance Code Goed Bestuur in het Frimair Onderwijs Lot
uitgangspunt van zijn handelen.

KLACHTENREGELING

Robijn heeft naast de aansluiling bij een landelijke klachlencommissie cen op school- en
stichtingsniveau functionerende klachlenregeling, De klachtenregeling heeft een laagdrempelig
karakter. In het kader van de regeling kan er door zowel medewerkers als ouders een beroep worden
gedaan op een onathankelijke extarne LVV erkende vertrouwenspersoon, Onze vertrouwenspearsaon
is mevrouw Bernadette Hes van InBtween Advies. £l is cok eenmaal in het directeurenoverleg
geweast om pracesverslag te doen van haar werkzaamheden en te vertellen wat Zij voor Robijn kan
betekenen.

KLACHTENMELDINGEN

Robijn hanteert de modelklachtenregeling. De directeuren werken zoveel magelijk preventief aan het
voorkomen van klachten,

In 2025 zijn er geen klachten ingediend bij de Landelijke Geschillen Commissie waar Raobijn bij is
aangesloten: Landelijke Commissie Ondarwijs.

De onafhankelijke externe vertrouwenspersoon heeft 12 meldingen behandeld, waarvan er geen tot
een officiéle klacht heeft geleid. Er zijn geen meldingen gedaan over integriteitskwesties.

Door de jaren heen zien we een toename van het aantal meldingen. De oorzaak ligt veslal in hat feit
dat &n de maatschappij meer alert is én da vertrouwenspersoon eanvoudig benaderbaar is,

Aantal
Jaar z
meldingen

2021 2
2022 3
2023 5
2024 10
2025 12

BELANGENVERSTRENGELING

Om beweging tot sland te brengen, is een frisse blik van buitenaf naar de organisatie soms gewenst
en zells noodzakelijk. Door niet te worken met voorkeursparlners wordt getracht iedere schijn van
belangenverstrengeling tegen te gaan. Toch is de wereld van hat onderwijs soms klein cn is het
daardoor anmagelijk om elke vorm van verwevenheid le voorkemen. Door de behosfte van de
organisatie leidend te stellen, kan een sehijn van belangenverstrengeling soms toch ontstaan. Als een
dergelijke situatie zich voordoet, wordt, véor besluitverming plaatsvindt, opgeschaald naar het bestuur
of de raad van toezicht. In 2025 is deze visie varmgegeven in de vorm van een integriteitscode.

Code goed bestuur

De besturingsfilosofie gaat uit van de grootschalige organisatie op Robijn-niveau met institutionele
zelfstandigheid op de kleinere schaal van de afzonderlijke scholen. Daarmee wordt inhoud gegeven
aan het principe van subsidiariteit. Robijn onderschrijft en werkt conform de Code Goed Bestuur PO.

Horizontale verantwoording .

De horizontale dialoog binnen Robijn wardt gevoerd tussen het bestuur, de raad van toezicht, de
gemeenschappelijke medezeggenschapraad (GMR) en de directeuren {in vrijwel alle denkbare
combinaties). De dialoog is grotendeels verbonden met de beleidscyclus en de daarop gebaseerde
vergaderstructuur en -agenda.

Jaarlijks wordt in december de begroting vastgesteld, ook in meerjarig perspectief. De begroting wordt
in cancapt opgesleld door de bestuurder en besproken met de directeuren en in de GMR. Daarna
wordl deze in de raad van toezichl besproken. Na goedkeuring door de RvT stelt de bestuurder de
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begroting vast. De begroting bevat de financiéle kaders waarbinnen de kernactivitziten van Rabijn
kunnen worden uitgevoerd. Aan deze kernactiviteiten ligl het Strategisch Beleidsplan ten grondslag.

Het Strategisch Beleidsplan wordt éénmaal in de vier jaar geformuleerd en jaarlijks peévalueerd.
Belanghebbenden kunnen participeren in het beleid en de beleidsontwikkeling door richtinggavendea
suggesties op beleidsonderwerpen. Rabijn formuleert daaruit de te kiezen sirategische koers,
gebaseerd op input vanuit alle lagen van de organisatie. Daardoor wordl de strategische koers
herkenhaar en dat heell een pasitieve uilwerking.

Het jaarverslag vormi de {met name financieel georiénteerde) evaluatie van helgeen was
voorgenomen. Het verslag wordt formeel besproken met de GMR en het directeurenoverleg. Daama
stelt de raad van toezicht hel jaarverslag vast,

De raad van toezichl en de GMR hebben formele bevoegdheden in het kader van de beleidscyclus.
Deze zijn vastgelegd in hel Medezeggenschapsstatuut, het Reglement MR, het Reglement GMR en
de Statuten Slichting Reobijn. Alle informatie die voor de uvitoefening van de formele bevoegdhedean
noodzakelijk is, wordt gevraagd of ongevraagd beschikbaar gesteld.

De raad van loezicht voert jaarlijks tweemaal overleg met de GMR en anderhoudt contaclen met de
directeuren.

leder jaar vindl er een evalualiegesprek plaats tussen de raad van toezicht en de bestuurder. Aan de
evaluatie ligt hel heoordelingskader voor het bestuur len grondslag.

Medezeggenschap

Medezeggenschap biedt primair de mogelijkheid voor ouders en personeel om invloed uit te celenen
op de kwaliteit van hel onderwijs. Het Medezeggenschapsstatuut, Reglement MR
(Medezeggenschapsraad) en Reglement GMR (Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad) liggen
ten grondslag aan de wijze waarop medezeggenschap in hel kader van de Wet medezeggenschap
scholen (WMS) bij Stichting Rabijn is georganiseerd. In overeenstemming met artikel 16.1 van de
WIS treedt de GMR op bij zaken die van gemeenschappelijk belang zijn voor alle scholen, of voor
een meerderheid van de scholen, De afzonderlijke medezeggenschapsraden gaan over zaken die
enkel betrakking hebben op hun school.

GEMEENSCHAPPELIJKE MEDEZEGGENSCHAPSRAAD

De GMR van Robijn kiest voor participerend madezeggenschap. Dit betekent dat de Zij nauw
betrokken zijn bij de oritwikkeling van het bestuursbeleid binnen Stichting Robijn. Daarom heeft de
GMR-werkgroepen die bestaan uit leerkrachten en ouders, onder leiding van de voorzitter {ouder) en
vice-voorzitter {personeelslid) van de GMR. Zij denken in een vroeglijdig stadium met het bestuur mee
op het gebied van personeel, financién en bestuurlijke strategie.

De betrokkenheid van ouders in de GMR wordt balangrijk geacht voor het goed functioneren van de
stichting, mede in het licht van de governance-gedachte en horizontale verantwoording. Belrokken
ouders fungeren hierin als kritische consument van hel gegeven onderwijs. Bij volle bezetting van da
GMR is elke school binnen de stichting vertegenwaordigd door een personeclslid en een ouder. Op
schoolniveau is de betrokkenheid van ouders gerealiseerd in de MR, met een wellelijk fundament. Het
ingezelle beleid is vastgesteld in het Beleldsplan Ouderbetrokkenhaid. Scholen nemean tevens
perindiek een tevredenheidsenquéte onder ouders af. Hierbij wordt ouders ook gevraagd naar hun
tevredenheid over de mate en wijze waarop ouders warden betrokken binnen de stichting.

Het bestuur neemt de input van de werkgroepen mee in haar beleidsvorming. Hierdoor heefl de GMR
in een vroeq stadium medezeagenschap over het beleid, de pracessen en de beslissingen binnen de
organisatie, wat leidt tot meer draagvlak voor te maken keuzes. Dit komt een efficiéinte samenwerking
tussen de GMR en de bestuurder ten goede. Formele instemming en formeel advies vindt plaats in
het gezamenlijke GMR-overleg, veelal ap basis van een voorafgaand voorlopig advies vanuit de
betreffende werkgroep.

De GMR kwam in 2025 zevenmaal bijeen. De volgende punten kregen instemming, zijn goedgekeurd
enfol besproken:
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Instemming van GMR:

«  Arbobelaidsplan 2025

*  Het bestuursformatieplan 2025 - 2026

+  Vakantierooster 2025 — 2026

= Beleid veiligheid

= Aangepast beleid onderwijsassistentan

*  Klachten- en klokkenluidersregeling

*  Integriteilscode

+  Professionaliseringsbelaid
Goedkeuring en advies van GMR:

*  Kaderbrief 2025

*  Begroting 2026

* Jaarrekening 2024

= Managementstatuut

= GMR jaarverslag 2024
Besproken bhinnen GMR:

= Bestuurlijke visitatie PO raad

»  Dudertevredanheidsondorzoek

+  Cafetariaregeling

+  Formatie- en mobiliteitsbeleid 2025

«  Sollicitatiecode

+ Ziekleverzuimpercentage

+  Inducticbeleid

*  Schoolveiligheldsplan

= Arbeidsmarkttoelage

«  Sturingsfilosofie

*  Bijpraatmomenten RvT

+  Dnaangekondigd inspectiebazoal

*  Herstelopdracht De Meander

*  BRINnummer 't Hof van Rhijnhuysen

*  Day a week school

+  Aanstelling nieuwe direcleur op De Tandem

*  Aanstelling nieuwe beleidsmedewerker huisvesting

* _ Procuratleoverzicht

+  Leerlingenaantallen

*  Huisvesting scholen Nieuwegein en IJsselstein

*  Monitoringsrapportage AVG

*+ Jaarverslag externe vertrouwenspersoon 2024

*  Slarlbijeenkoms! nieuwe medewerkers

* Rooster van aftreden; zillingsduur 3 jaar met mogelijkheid van verlenging max. 6 jaar.
Overgangsregeling van 2 jaar voor de huidige GMR leden,

+ Inwerkperiode opvalging bij aftreden minimaal 2 vergaderingen meelopen.

+  Wervingscampagne nisuwe GMR laden

*  Rol secretaris - de huidige sacretaris (Monique) blijft deze rol uitvoeren, maar macht zij ooit
hiermee stoppen dan wordt heroverwogen om een secretaris aan te wijzen vanuit de GMR (of
axtarmn).

+  Samenstelling fvacatures GMR 2025 — 2026 inclusief kerngroepen

+  GMR jaarplanning 2025 - 2026

+  Update statulen/reglementen

¢ [GIMR scholing

*  Documentbeheersing in gedealde drive GMR TEAMS

= Afscheid GMR leden
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Omgeving

Internationalisering

Een van de speerpunten in hel Slrategisch Beleidsplan van Robijn is Engels en internationalisering.
De vergroting van het bewustzijn van lserlingen dat zij onderdeel uitmaken van een maondiale
samenleving is de belangrijkste doelstelling van het internationaliseringsbeleid. Dit is belangrijker dan
ooit. Doordat de wereld zoveel groter wordt, mede dankzij internet en sociale media, is meertaligheid
van leerlingen noodzakelijk. Robijn heeft een expert internationalisering (o.a. eTwinning) die als
‘projeclleidar fungeert.
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4 Risicomanagement

Risicoprofiel

Een extern bureau heefl de risico’s die Stichting Robijn loopt in beeld gebracht en vertaald naar geld.
Bij dil onderzosk zijn de raad van toezicht, hel bestuur, de controller en de kerngroep Financién van
de GMR betrokken geweesl. Elk jaar wordl voor het vasistellen van de begroting de risica’s
geévalueerd en waar nodig aangepast.

In het, door het externe bureau, opgestelde rapport worden de risico’s die Robijn als organisalic loopt,
eerst benoemd. Vervolgens wordt er bepaald hoe groot de kans is dat de risicovolle situatie zich voor
doet. Aan deze kans wordt een minimaal en een maximaal bedrag toegerekend. Tenslotte zijn er met
de zogeheten Monte Carlo-simulatietechniek 10.000 simulaties uilgevoerd op de geinventarisesrde
financiéle risico’s. Dit leverde een tabel op met het buffervermogen dat Robijn zou meeten aanhouden
bij een zekerheidspercentage van 80%: een gebruikelijk percentage om te hanteren bij dit soart
analyses. De risico’s uitgedrukt in geld zijn weergegeven in onderstaande tabel:

Risico inzake Minimaal Maximaal
Aantal leerlingen 200.000 300,000
Arbeidsrelaties 50.000 150.000
Instabiliteil bekostiging 150.000 300.000
Onwolledige indexatie bekostiging 150,000 300.000
Aektevervanging 150,000 300,000
Arbeidsmarklschaarste 150.000 300.000
Bedrijfsvoering 300.000 500.000
Restrisica's i 300.000 500.000
Totaal 1.450.000 2.650.000
Zekerheidsparcentane: 8050

Buffervermogen bij "Maonte Carlo simulatie': € 1.578.000

Hierna volgt een korle bespreking van de acht risica’s in de tabel,

Aantal leerlingen
Het risico op het gebied van het aantal leerlingen betreft ean plotselinge, onvoorzienbare en
onbeheersbare fluctualie (stijging of daling) van learlingaantallen

Arbeidsrelaties

Op het gebied van arbeidsrelaties bestaat het risico dat de werkgever bes|uit dat, ter voorkoming van
een geschil of om een bestaand geschil op te lossen, de arbeidsovereenkomst met de warknemar
begindigd moet worden. De mate waarin ar sprake is van ean geschil tussen werknemear en
werkgever bepaalt vaak de omvang van de kosten die de warkgever moet maken om tot een
bedindiging van de arbeidsoveresenkomst te komen.

Instabiliteit bekostiging

Bi] het bepalen van het risico op instabiliteit in de bekostiging vormen doelsubsidies ecn apart te
anderscheiden groep. Doelsubsidies hebben, in tegenstelling tot de reguliere lumpsum, een tijdelijk
karakter, Dit kan leiden tot ean financieel risico.

Tijdig aangekondigde bekostigingswijzigingen, waarbi] de omvang bekend is en maogelijkheid ontstaal
om lasten aan te passen op verminderda baten, vormen geen tisico. Deze #ijn in de
mesatjarenbegroting opgenomen,
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Onvoldoende indexatie bekostiging
Het is nict denkbeeldig dat de bekostiging niet (geheel) in de pas loopt met de kostenstijging. Dit kan
het geval zijn op personeelsgebied, maar zeker ook op materieel gehied.

De belangrijkste oorzaken voor benodigd vermogensbeslag als gevolg van onvoldoende indexatie van
bekastiging zijn hijvoorbeeld:

- Bekostiging groeil niet of onvoldoende mee met stijging van werkgeverslasten als
gevolg van premiestijgingen {pensicen en overige werkgeverspremies);

+  Bekostiging groeit niel of onvoldoende mee mel de Cao-afspraken;

«  Lasten die voartkomen uit algemeen maatschappelijle aanvaarde vooruitgang (1CT,
gebouw) worden niet gecompenseerd,

Ziektevervanging

Robijn is deels eigenrisicodrager voor de kosten van het ziekteverzuim. £ijn de vervangingslasten
hoger (voarnamelijk door ziekte) dan leidt dat tot hogere personele lasten dan begraot. De hierdoor
ontstane ongedekle loankosten (tot de grens waarbij de meerkosten door de Stop Loss verzekering
worden gedekl) komen ten laste van het vermogen.

Arbeidsmarktschaarste

Het lerarentekorl vormt in de PO-seclor een landelijk probleem. De amvang van het tekort verschilt
per regio. In opdracht van het ministerie van OCW heeft Cenlerdala regionale arbeidsmarkiramingen
voor leraren in het primair- en het voortgezet onderwijs opgesteld.

Specifiek voor de regio Utrecht wordt de volgende omvang van onvervulde vraag naar
arbeidsplaatsen (leraren, in FTE) in het primair onderwijs verwacht:

Regio 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Landelijk 4559 4718 4639 4222 4083 4282
Amersfoort 75 Ba 91 83 ar a0
Midden Ulrecht 113 112 a0 a0 84 a3
Urecht 123 131 130 121 116 118

Bron: rapport "De arbeidsmarkd vaae leraren primair onderwiis, roglo Ulrecht®; ‘onvenalde vraag'

Ook Robijn verwacht de aankomende jaren geconfronteerd te blijven met een forse taak om
vacatureruimte bezet te krijgen.

Bedrijfsvoering (vaste voet)
Maast de hiervoor beschreven specifieke risico’s die voldoen aan de criteria van onvoorzienbaarheid
en onbeheersbaarheid, bestaan er ook vilvoeringarisico's in de bedrijfsvoering.

Als zodanig zijn te noemen:

+ erkeerde aannames in de begroting;

+  Hel niet tijdig anticiperen op wijzigingen in de inkomsten;

+  Waglekken van geld door fraude/fouten, eto.,

«  Hel niet of te laat bijsturen bij begrotingsoverschrijdingen;

«  Het niel tijdig realiseren van geplande bezuinigingsdoelstellingan.

+  Het ontbreken van tijdige, volledige en betrouwbare sturingsinformatie.

Een vaste voet in het risicoprofiel is onder andere bedoeld om dil lype risico’s af te dekken en staat in
relalie tot de mate van verankering van de financiéle functie (AQ/IC) in de organisatie.

Restrisico’s

Naast de hiervoor beschreven risico's bestaan er restrisico’s. Restrisica’s zijn alle risico's die niet hoog
genoeg zijn voor een individueel risicopercentage, maar cumulatief wel een buffer rechtvaardigen.
Restrisico’s kunnen zich zowel aan de batenkant als aan de lastenkant openbaren. Het gaat hierbij om
onvoaorzienbare en onbeheersbare daling van baten of stijging van lasten.
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Een ander type risico dat hier wordt opgenamen is de waardering van balansposten in de activa en
passiva. Wanneer de boekhoudkundige waarde niet aansluit bij de werkelijke waarde, ontstaat een
risico op een neerwaartse bijstelling van hel eigen vermagen of hel netto werkkapitaal,




5 Bedrijfsvoering

Eedrijfsvneri_ng algemeen

Protocollen en procedures

Zoals vaermald in hel Meearjarenbeleidsplan van Rohijn zijn op vele beleidslerrainen protocollen an
proceduras opgesleld of geaclualiseerd en aangescherpl. In 2025 is er bijvoorbeeld een
integriteitsbeleid opgesteld en ingevoerd.

Kwartaalgesprekken

Twee keer hield Robijn kwartaalgesprekken met de schooldirectie. In deze gesprekken met de
afzonderlijke directeuren zijn de belangrijkste ontwikkelingen op de gebieden financién, HRM en
onderwijskwaliteit besproken met de controller, personeelsadviseur en de adviseur onderwijskwaliteit,
Zo hield het bestuur vinger aan de pols met betrekking tot schoolontwikkeling en resultaten, personele
bezetting en de financién van de school.

Medewerkertevredenheidsonderzoek
In 2025 is ar geen medewerkertevredenheidsonderzoek afgenomen. Deze wordt om het jaar
gehouden en zal dus waer in 2026 plaatsvindan.

ICT

Door het veelvuldig gebruik van Microsoft365 is het belangrijk dat medewerkers hier uitstekend mee
overweq kunnen. Er zijn geen fysieke workshops over Microsoft365 georganiseerd, maar er is ves|
informatie beschikbaar in de vorm van webinars. Kennis over en vaardigheid in het werken met de
Microsoft software is organisatiebread op een goed niveau,

Om medewerkers meer bewust te maken van het risico van phishingmail in hun e-mail heeft Robijn
een abonnement bij Fhished, Hun programma zorgt ervoor dat medewerkers met enige regelmaat
geconfrontesrd worden met (weliswaar anechte) phishingmail en helpl ze deze mails te herkannen.

Informatiebeveiliging en privacy

Informatiebeveiliging en privacy hebben een vaste plaats binnen Rabijn. Dit om hel IBP-normenkader
funderend onderwijs tijdig ingevoerd te krijgen. Meer informatie hierover vindl u in het onderdecl
Maatschappelijlke thema's.

Personeel
Belangrijke personele ontwikkelingen in 2025 bij Robijn zijn:

= per 1 maart 2025 is een nieuwe {beleids)adviseur Huisvesting gestart op het stafbureau;
= per 1 augustus 2025 is de duo directie voortgezet door 1 directeur op de Meander;
« per 1 augustus 2025 is er op de Tandem een interme interim-directeur gestart;

Par 1 maart 2025 is, in verband met de geplandea nieuwbouwontwikkelingen, het stafbureau
uitgebreid. Per 1 augustus 2025 is de duo-directie op De Meander beéindigd en is de school
verdergegaan met één directeur. Eén van de voormalige duo-directeuren is per dezelfds datum
tijdelijlk gestart als waarnemend directaur op De Tandem. Deze vacature is inmiddels ingevuld; begin
2026 trad daar een nieuwe directeur in dienst

RoOBUMACADEMIE

Fobijnpersoneel kan gebruik maken van het interne scholings- en begeleidingsaanbod van de
Robijnacademie. Dit aanbod wordt jaarlijks vastgesteld en aan alle personeelsleden bekend gemaaki.
Zie voor meer informatie paragraaf ‘Personeel’ in hoofdstulk 7.

CIPLEIDEN |N DE SCHOOL

Robijn vindt het belangrijk om een hijdraéﬂ te laveren aan de opleiding van de toekomstige generatie
leerkrachten en onderwijsassistentan. We stellen onze scholen dan ook open als stageplaats.
Daarnaast verzorgen we samen met de opleidingen het ‘opleiden in de school’, Gelwalificeerds
leerkrachten werken als praktijkbegeleider en coach voor aankomende en startende leerkrachten, De
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kwalificatie als officiéle opleidingsschool was een pittig traject dat doar alle Rabijnscholen is
doarlopen. Alle scholen van Robijn zijn een officiéle, gecertificeerde, opleidingsschoal. In 2025 waren
er in totaal 18 stagiairs bij Robijn van verschillende opleiders.

Maatschappelijke stages
Diverse scholen maken ruimte voor maatschappelijke stages. Dit wordt per school geregeld, de
aantallen zijn daarom niet bekend.

TaAKBELEID

Het bovenschoolse taakbeleid is een raamwerk waar binnen alle scholen hun eigen taakomvang,
taakverdeling, taakbelastbaarheid en taakuitvoering kunnen weergeven. Zo kunnen er voor alle
belrokkenen heldere afspraken gemaakt worden, Verdere uilwerking van het taakbeleid vindt op
schoolniveau plaats, binnen kaders in het opgeslelde beleid. Dit betekent dat het taakbeleid bij Robijn
is vormgegeven als overlegmaodel.

Overlegmodel

In het overlegmodel bestaat de mogelijkheid om teamleden bijvoorbeeld meer les te laten geven an
minder overige taken toe te wijzen, als de betrokkenen dat wensen en kiezen. De verdeling verandert
dan, maar voor elke vollijdbaan blijft de aanstelling 1658 uur per jaar. Maatwerk dus, met als doel de
ideale balans te vinden lussen lestaak en overige werkzaamheden, voar zowel de schaool als hel
personeel.

ForRMATIE

De personele formatie was de afgelopen jaren als volgt (medewerkers):

Dienstverband Aantal Aantal Aantal
2023 2024 2025

Wast dienstverband 165 168 184
Tijdelijl dienstverband 68 97 108
Totaal 233 265 293

De omvang van de totale farmatie, inclusief de medewerkers in de vervangingspool, is toegenomen,
Door de grote verscheidenheid aan subsidies (tijdelijk geld) is ook het aantal medewerkers met een
lijdelijke (klein) dienstverband loegenomen. Het aantal medewerkers met een vast dienstverband is
ook iets toegenomen. Er wordt doar Rabijn geanticipeerd op de arbeidsmarktkrapte en het varloop
door bijvoorbeeld pensionering.

De man-vrouwverdeling en de verdeling van de verschillende leeftijdsgroepen was de afgelopen jaren
als volgt

Geslacht Aantal Aantal Aantal
in procenten 2023 2024 2025
Man 16,3 15,9 15,4
Vrouw 83,7 84,1 84,6

Totaal 100 100 100
Aantal medewerkers Aantal Aantal Aantal
naar leeftijd 2023 2024 2025
tof 20 jaar i 1 3 2
20 tot 30 jaar 32 39 46
30 ot 40 jaar 54 64 65
40 tot 50 jaar 62 57 64
50 tot 60 jaar 36 &2 63
&0 tot 70 jaar a8 42 43
70 jaar en ouder 3] f 10

Totaal 233 265 293
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De verhouding tussen de verschillende leeftijdsgroepen is niel noemenswaardig verschoven, maar
opnieuw is zichtbaar een geringe verschuiving naar een hogere leeftijd. Belangrijk aandachtspunt is
de omvang van de groep mensen in de leeflijdscategorie 60 en ouder. Heel concreet zal deze groap
medewerkers tussen 1 en maximaal 7 jaar afscheid hebben genomen. Opvallend is dat er 10
medewerkers ouder zijn dan 70 jaar en dus al met pensioen zijn, Ook deze groep medewerkers neemt
langzaam toa,

Het blijft een ambitie om het aantal mannen binnen de organisatie verder te laten groeien, evenals
medewerkers met een migratieachlergrond (welke generatic dan ook). Een andere verhouding zou
passend zijn bij de populatie van de Robijnschalen, omdat het onze overtuiging is dat een school ook
in de personeelshazetlling een afspiegeling zou moeten zijn van de samenleving. Het aantal mannen
is in 2025 helaas afgenomen,

VERZUIM
Robijn afgezet tegen landelijk ziekteverzuim

De landelijke ziekteverzuimaijfers van 2024 zijn vastgesteld. De cijfers van 2025 worden later in 2026
gepubliceerd. We vergelijken de belangrijkste kengetallen ten aanzien van verzuim met de landelijke
cijfers van het onderwijzend personeel zoals het DUO deze verzamelt.

M Perc. ziaktaverzuim Meldingsfraquentie Gern. aantal ziektedagan  |Percentage Nul-verzuim
i Robijn Landelijk j Landelijk Raohijn Landelijk  Robijn
a6 6,2% 7.1% 1,1 1.7 20,0 231 45 2% 37.9%
o017 5.8% 4 0% 0.9 1,3 220 38,2 a0,5% 41,8%,
018 5,9% 6,3% 1.1 1,0 22,0 223 48,0% H2,1%,
2018 5,7% 6,3% 0.8 1.3 21,0 16,7 50,0% 38,0%,
2020 5,7% 7.2% 0,49 1.2 23,0 20,7 50,0% 40,0%
2021 57% G,4% 1,0 1.8 250 32,2 48.0% a8, 7%
2022 B4% &,0% 1,6 14 17,0 28,6 32,0% 32,3%
2023 6,0% 8,4% 11 1.6 19,7 19,2 43 4% 10,3%
2024 6,1% 8,1% 0.8 1.7 20,1 049 45,0% 48,1%
2025 &,0% 0,0 17 f4, 8%

Het lotale ziekteverzuimpercenlage bij Robijn is in 2025 met ruim 2% gedaald ten opzichte van 2024,
Er was sprake van een relatiel hoog langdurig verzuim, maar alle inspanningan om hel verzuim terug
te dringen hebben hun vruchten afgewarpen en de daling is ingezet. De langdurig zieke medewerkers
worden begeleid door de bedriffsarts en een casemanager (meestal de leidinggevende). O3 is ook dit
jaar anze arbodienst,

Omdat het ziekteverzuimparcentage bij Robijn al jaren hoger ligt dan het landelijke percentage, is er
meer op de preventie van verzuim ingezet. Zo wordt er aandacht besteed aan gezondheid en vitaliteit
van medewerkers tijdens gesprekken en kunnen medewerkers preventieve spreekuren aanvragen bij
de arbodienst. Zo werkt Robijn aan een verdere daling van het ziekteverzuim.

Zickteverzuim, en de daarmee samenhangende vervanging, geeft extra druk op de formatie. Door de
verzekering vaor de vervangingen bij het Vervangingsfonds is het financiéle risico beperkt. Door het
hoge ziekleverzuimpercentage was het vaor Robijn nog niet haalbaar om volledig eigenrisicodrager te
worden bij het Vervangingsfonds. Wanneer deze daling zich doorzet wordt Robijn eigenrisicodrager.
De overweging om wel of niet eigenrisicodrager te worden wordt elk jaar in het najaar gemaakt.
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Ziekteverzuimpercentages per school

School 2020 2021 2022 2023 2024 2025
De Tandem 13,1 6,4 12,8 13,8 12,9 4.1
't Kastee| 3,3 37 4,7 6,9 0,7 2.2
De Trekvogel 6,3 14 26 12,3 9.3 13,1
De Toonladdar Zuilenstein 2.3 2,0 8,2 1,6 3.6 348
Toonladder Galecop 10,3 7.9 7.4 11,1 5.2 349
De Meander 3.8 1,8 6,8 4.0 2.5 2.5
'l Hof van Rhijnhuysen 10,0 6,2 1,1 59 0,8 37
De Veldrakker 583 17,5 0,2 1,2 16,7 10,0
De Schakal 1,5 1,7 a7 10,9 8,0 6,2
De Krullevaar (in 2023 7.7 15,0 26,7 18,2 0,0 0,0
De Taranuil 10,7 5,8 1,2 5,2 25 3.3
Bestuurskantoor 0.8 14.3 9.9 14,4 12,8 6,5
Wervangingspoaol 121 23,0 25,0 548 34,0 446
Stichting ROBIIN 7,2 6,4 3,0 84 8,1 6,0

Per school is het verzuimpercentage slerk wisselend. Dit is verklaarbaar doordat de werkgever vaak
geen invioed heeft op de corzaak van het verzuim en medewerkers de werkzaamheden aver het
algemeen hervatten zodra dit mogelijk is. Het hoge ziekteverzuim vergroot, in de huidige
arbeldsmarkt, de druk op collega's, waardaor er een vicieuze cirkel ontstaat. Raobijn streeft ernaar om
iedere zieke medewerker persoonlijke begeleiding te bieden. Hiervoar kan op doarverwijzing van de
bedrijfsarts bijvoorbeeld een arbeidspsycholoog, een eoach of bedrijfsmaatschappalijkwerk ingezet
warden,

Zwangerschaps- en bevallingsverlof

Een specifieke vorm van verzuim is zwangerschaps- en bevallingsverlaf. We houden jaarlijks rekening
met 8 tot 10 medewerkers die zwangerschaps- en bevallingsverlof opneman. Dit blijkt voldoende te
zijn gezien het aantal van de afgelopen jaren.

Jaar Aantal
2022 Fi
2023 4
2024 4
2025 51

ONTSLAGVERBOEDINGEN VOORKOMEN

Um de werkloosheidsuitkeringen van medewerkers die uit dienst gaan niet te hoeven betalen, spant
Robijn zich in om ontslagvergoedingen te voorkomen en om een posilicve beoordelingan te realiseren
voor instraomtoetsen bij het Participalisfonds. Het voorkemen van deze kosten begint al vaordat een
nieuwe medewerker bij Robijn start, Wanneer formatieruimte ontstaat, wordt een functiebeschrijving
met competentieprofiel opgesteld, Bij de selectie onderzasken we of de sollicitant voldoet aan de
funetiebeschrijving en het competentieprofiel. Er vindt toetsing plaats van de kwalitatieve aspecten als
kennis, ervaring en vaardigheden. Bij de aanstelling van een nieuwe medewerker vindt vervalgens
screening plaats op de kwantitatieve vergisten, zoals diploma's, identiteilspapieren en VOG, Een
nieuwe medewerker wordt alleen aangesteld als hierin is voorzien. |s hier nog niel in voorzian, dan
wordt de nieuwe medewerker, als noadprocadure, schriflelijk voorwaardalijk aangasteld.

In het algemeen krijgt een nieuwe medewerker (eerst) een lijdelijke aanstelling. Als een medewerker
wordt geplaatst op een posilie in vervangingsformatie of projectformaltie, wordt dit per akte vastgelegd.
Is ar geen verlenging mogelijk, dan wordt de medewerker hierover liidig en per brief met argumenten
geinfarmeerd. Bij benoemingen die gefinancierd warden wuit tijdelijke subsidies, krijgen de
medewerkers een aanstelling voor kennelijk tijdelijk aard, zodat er geen verplichtingen onistaan.
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In het eerste jaar van de medewerker bij Robijn, vindt een intensieve gesprekscyclus plaats. Is het
functioneren van een medewerker niet op het gewenste niveau gedurende het eerste jaar, dan werken
we gericht aan verbetering en ontwikkeling. Blijkt in de loop van hel eerst jaar dat een medewerker
niet voldoende funclioneert om in aanmerking te komen voor een vaste aanstelling, omdal er geen
ontwikkeling en verbetering zichtbaar is, dan wordt dit besproken en vaslgelegd, en wordt het
dienstverband beéindigd. Bij voldoende perspecliel wordt de tijdelijke aanslelling verlengd met ecn
nicuwe lijdelijke periode. Dit leidt dan tot nieuws alspraken in een verbeterlraject. Bij goed
functioneren krijgt de medewerker na een tijdelijke aanstelling van 12 maanden een aanstelling voor
onbepaalde tijd.

Bij medewerkers in vaste dienst die een onvaldoende scoren in hun functioneren en die zich
onvoldoende ontwikkelen, wordt de gesprekkencyclus geintensiveerd en versneld. De directeur meldt
dit aan de HR-adviseur, opdat deze ook direct kan adviseren bij het proces en het vastieggen in het
dossier. Mocht het uiteindelijk tot ontslag kamen, dan wordt gecontroleerd of het dossier aan alle
voorwaarden voldoet voor de instroomtoets bij het Participatiefonds. Het reglement van het
Participatiefonds is de richtlijn voor de vergoeding van de WW. Naast onvoldoende functioneren zijn
ar andere redenen afscheid te nemen van personeelsleden, bijvoorbeeld ‘onverenigbaarheid van
karakters'. In die govallen anderzoeken wij of herstel of verandering van werkplek een mogelijkheid is,
Hierdaor komt ontslag om die reden nauwelijks voor,

Niet onbelangrijk is boventalligheid door vermindering van formalie in een schooljaar. Jaarlijks stellen
wij vast of er op basis van het formatie- en mabiliteitsbeleid medewerkers boventallig zijn. Zolang deze
bovenlallige medewerkers intern herplaatst kunnen worden, is er geen exlra financieel risico.

Schoolbesturen worden verantwoordelijk gesleld voor de betaling van esn WW-uitkering van een
medawerker die werkloos raakt, Het bestuur kan een verlagingsverzoek indienen, als aan bepaalde
voorwaarden wordt voldaan. Robijn heeft hier in 2025 voor het eerst sinds Jaren mee te maken gehad.
We hebben £€8.244 betaald en het betrof hier 2 medewerkers waarvan het contract niet werd verlengd.
Zieke medewerkers die uit dienst gaan komen in de WIA. Dit brengt geen extra lasten voor Robijn met
zich mee.

Verklaring omtrent gedrag (VOG)

Robijn heeft de externe accountant geen opdracht gegeven om de werkzaamheden in de bijlage bij
het onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid in 2025 uit te voeren. Deze
rapportage is standaard in het HRM-systeem aanwezig. Over de tijdigheid kunnen we dan ook als
volgl rapparteren:

Miguwe VOG Tijdig

Mieuwe medawarkers in loondienst 3L

Mieuwe personen nist in loondienst met a2 1 o
ean VOG varpiichiing

In ieder gaval betrof het eenmaal een LIO stagiair, waarvan de VOG in eerste instantie bij het
opleidingsinstituut aanwezig was. Het is in 2025 niel voorgekomen dat er geen VOG aanwezig is.
Er heeft geen vrijwillige accountantscontrole plaatsgevonden op de aanwezigheid van VOG's

Huisvesting

Rahijn is sinds 2015 volledig verantwoordelijk voor zowel het binnen- als buitenonderhoud van de
schoolgebouwan. Alleen voor de scholen in Nieuwegein lopen nog een aantal onderhoudszaken via
de gemeente. In het MJOP zijn de stopjaren van de laatst bekende planning ‘Parels van de wijken’
van de gemeente Nieuwegein en het IHP van lJsselstein verwerkt wat voor een toename van de
anderhoudsvoorziening met €905.455 heeft gezorgd.

|JSSELSTEIN

In lsselstein is sprake van regulier onderhoud conform MJOP. Er hebben in 2025 geen grole
invesleringen of vervangingen plaats gevonden. De scholen staan er netjes bij. Yoor De Tandem zijn
de voorbereidingen voor nieuwbouw in volle gang. Zowel de gemeente als de schoolbesturen hebben
de locatie aan de Zomerdijk als voorkeurslocatie aangewezen. Op die locatie kamen twee scholen in
eén gebouw.
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Voar De Trekvogel is een verduurzamingstraject apgestart dat in 2026 wordt vitgevoerd. De
benodigde investering is in het MJOP apgenomen.

MIELWEGEIN

In Nieuwegein is door de gemeente in 2025 de Visie Parels in de wijken opgesteld. De raad heeft eind
2023 haar goedkeuring uitgesproken over de met de visie gepaard gaande investering, De bedoeling
iz om in de komende 8 jaar van 22 naar 12 schoollocaties te gaan. Grofweg betekent dat, dat er in
elke wijk een schoolgebouw koml, Hoewel er een planning in de Visie Parels in de wijken is
apgenomen, wordt er al aan gelornd. De gemeente wil meer onderzoek doen en ook de directe
omgeving van de school betrekken. Dit heelt veelal te maken met het betaalbaar houden van de
opdracht, zoals dat in die visic is verwoord, Qok tijdelijke huisvesting lijdens de vernicuwbouw speelt
een grote rol in de planning,

Voor Toonladder Galecop is ean verduurzamingstraject opgestart dat in 2026 wardl uitgevoerd, De
benodigde investering is in het MJOP opgenomen,

VEILIGHEID

De scholen en het bestuurskantoar hebben voldoende opgeleide BHV-ers, Deze bieden eon eersta
hulp bij calamiteiten. Enkele scholen hebben ook ecn RISE deskundige, waarmee ook de veiligheid
van de leerlingen wordt gewaarborgd. Robijn maakt gebruik van de toal ‘Arbomeester’, Daarnaast
warden de scholen periodiek gecontraleerd door Veiligheidsregio Utrecht (VRU) op brandgevaarlijke
situaties. Raobijn krijgt, na inspectie, een rapport van de bevindingen. De daarin genoemde actiepunten
moeten binnen 6 weken worden uitgevoerd. Robijn committeert zich aan de bevindingen om de

veiligheid van iedereen die zich daarin optimaal te waarborgen en te voorkomen dat een gebouw ap
last van de brandweer wordt gasloten,

Financieel

FINAMCIERINGSSTRUCTUUR

Stichting Robijn is vooral afhankelijk van de bekostiging in de vorm van de rijksbijdragen. Daarnaast
ontvangen we gelden vanuit het samenwerkingsverband Profi Pendi en subsidies van de overheid. De
overige inkomsten ontvangen we door de verhuur van lokalen.

Robijn heeft geen langlopende schulden (leningen) of vorderingen. Er is voldoende eigen vermogen
en liquide middelen om grote uitgaven lopende het jaar en in de toskomst te kunnen doen. Het
vermogen is, ondanks negatief begroten, volgens de richtlijnen van OCW te hoog.

BALANS
Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2025 in vergelijking tot 31 december 2024

2025 Verschil Passiva

Materiels vasie activa 1,215,363  1.221.872 6.50¢) B Figen vormogan FAGRIT0  Ti45.460 18410

Financiéle vaste activa 0 4] 0 B Vonrzieningen 3472243 45700092 1.008.549
Varderingan 13324 1315861 1.002.627 M Langlopende schuklen ] 1] i
Liguide middalen 11.961,294 12416.086  154.882 M Kordlopende schuldan 2852280 3237667 355,374
Totaal 13.489.901 14953919  1.464,018 [ Totaal 13.489.801 14.953.919 1 .464.018

Activa

De materiéle vaste activa is licht gestegen door de investeringen die Robijn op het gebied van ICT
heeft gedaan. Op de schalen werken leerlingen met Chromebaoks. ICT zal ook in de toekomst om
investeringen blijven vragen. Dit terwijl de materiéle vergoeding vanuit de overheid hier niet ap wordt
aangepast, anders dan de reguliere prijscompansatie.

Pe vorderingen, inclusief overlopende activa, zijn fors tesgenomen, Vorderingan bestaan vooral it
debiteuren, subsidie vreemdelingen an de vordering op OCW, Overlopende acliva bestaat
voarnamelijk uit nog le ontvangen rente en vooruitbetaalde kasten. Dit laatste komt steeds vaker vaor
bijvoarbeeld omdat facturen van licenties verdeeld worden over schooljaren. Een schooljaar heeft
altijd twee boekjaren,
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Het verschil in de liquide middelen komt voort uit de bedrijfsvoering. Zie voor een specificatie van de
kasstroom hat Kasstroomaoverzicht verderop in de jaarrekening.

Passiva
Het Eigen vermogen van Robijn is met het bedrijfsresultaat van 2025 afgenomen.

Die stijging van de voorzieningen is vooral toe te schrijven aan de onderhoudsvoorziening. Deze is op
basis van MJOP en nieuwe stopjaren, het jaar dat de schoaol waordt vernieuwd, met €305.455
toegenomen.

De kortlopende schulden zijn gestegen. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door vooruit ontvangen
subsidies en het crediteurensaldo,

AMALYSE RESULTAAT

Realisatie Begroting Verschil

2025 2025

Baten

Rijkshijdragen OCen\W 18,488,313 16.000.574 2.487.739
Onerige overheidsbijdragen 49,424 0 48,424
Overige baten 156,586 69.500 87.086
Totaal baten 18.694.323  16.070.074 2.624.249
Lasten

Personela lastan 15,190,037  14.679.663 510.374
Afschripingen 366.282 422 087 -55.815
Huisvestingslasten 2.300.057 1.473.089 826,958
Onerige instellingslasten 1.271.331 1.418.258 -148.927
Totaal lasten 19.127.707  17.993.117 1.134.590
Saldo baten en lasten -433.384 -1.923.043 1.489.659
Financiéle batan en lasten 413.475 396.750 16.725
Nettoresultaat -19.909 -1.526.293 1.506.384

We eindigden 2025 met een negatief resultaat €19.909. Dit resultaat is €1.506,384 minder negatief
uitgevallen dan begroot. Dit is voornamelijk veroarzaakt door de vordering op QCW, niet begrote
subsidies, minder uitgegeven NPO-gelden en de niet begrote prijshijstelling van de bekostiging. In de
navolgende alinea's specificeren we de bedragen groler dan €10.000

De rijksbijdragen zijn hoger dan begroot. Dit verschil is voornamelijk veroorzaakt door het opnamen
van de vordering op OCW als gevolg van de gewonnen rechtszaak en een aantal andere posten
waarbij de professionaliseringsgelden niguw zijn. Deze onlvangen we via de onderwijsregio (OWR)
waar we bij aangesloten zijn: '
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Rijksbijdragen Bedrag

Reguliere bijsteling hekostiging 2.448 510
Subsidie Vreamdelingen 175.901
Arrangementen SWY 20,227
Samenwerkingsverband 47.004
Subsidies overig -50.228
Wrijval CAQ verhoging 2024 -266,125
Professionalisering PBSS via OWR 103.450

Totaal 2.487.739
De overige overheidsbijdrage was niet begroot en betreft een VWVE subsidie van de gomeente,

De overige baten zijn hoger dan begroot. Naast meer verhuurophbrengsten en een vergoeding voor hat
begeleiden van studenten betreft het vooral kleinere activiteiten zoals ouderbijdrage,

Overige baten Bedrag

Verhuur 31.373
Studenten opleiden 37797
Cwerige baten 17.916

Totaal 87.086

De personele lasten zijn hoger dan begroot. Hier lingen verschillende oorzaken aan ten grondslag,
Allereerst is de algemene hijstelling van de bekostiging, deze was op het moment van begroten niet
bekend. In 2024 hebben we €266.125 apart gezet voor de CAO-verhaging, dit bedrag valt in 2025 vrij
{minder baten en meer lasten). Er is minder uitgegeven aan personeel niet in loondienst. Aan
personeel niet in loondienst is €687.780 uitgegeven waarvan €24 259 op NPO gelden is geboekt. De
transilievergeedingen en kosten voor de schoolbegeleidingsdienst waren niet begrool. De overiga
posten zijn niet volledig gebruikt waardoor een positief van het resultaat ontstaal,

Personele lasten Bedrag

Algemene personeelslasien T06.976
Vrijvan CAQ verhoging 2024 286.125
Personeel niet in loondienst -426.817
Schoolbegeleidingsdienst 183.652
Cherige personele lasten -147.223
Schaling -98.035
ARBO -45.871
Transitievergoadingan 71.567

Totaal 510.374

Investeringen hebben later in het jaar plaats gevonden dan begroot. In 2025 was bijvoorbeeld begroot
dat een 60-tal digiborden zouden worden vervangen, maar dil is in de praklijk begin 2026 gebeurd. De
ingangsdatum van de investering begroot Robijn altijd per 1 juli van het jaar. Hierdoor wijken de
afsehrijvingen in de praktijk altijd iets af van de begroting,

De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot. De meest in hat oog springen corzaak is de verhoging
van de onderhoudsvoorziening, Dit hoeft te maken met wisselende stapjaren van schoolgebouwen,
waardoor cok de voorziening moet warden aangepast. Het stopjaar geeft aan tot wanneer het gebouw
in de huidige conditie blijft bestaan. Daarna volgt (ver)nieuwbouw en beginnen we apnieuw een
onderhoudsvoarziening voor dat gebouw te vormen. Opvallend is dat we minder hebben uitgegeven
aan energie. De werkelijkheid is elk jaar verschillend en afhankelijk van het weer, tenwijl we met een
gemiddelde begroten. Waar het gemeentelijk onderhoud minder wolrdt, stijgt hel eigen preventisve
onderhoud. We specificeren de belangrijkste posten:
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Huisvestingslasten Bedrag

Onderhoudsvoarziening 905.455
Enardie -79.920
Schoonmaak 10.649
Preventicf onderhoud 61.741

Gameentelijk onderhoud -66.879
nverige huisvestingslasten -4,088

Totaal  826.958

De overige instellingslasten zijn €146.927 lager dan begroot en dat heeft verschillende onrzaken,
Robijn heeft minder uitgegeven aan zaken als kopieer en drukwerk, vergaderkosten, bestuurskosten
en PR, Dit komt onder andere doordat er meer inhuur van een extern bureau was begroot. Ook was er
een Robijndag begroot (vergaderkosten) maar die wordt in 2026 gehouden. Daar staat tegenover dal
we meer diensten afnemen van het administratiekantoor, meer juridische bijsland hebben genoten en
meer gebruik maken van de bibliotheekfaciliteiten. Om het overzichtelijk weer te goven slaan alle
posten groter dan €10.000 in een tabel:

Overige instellingslasten Bedrag

[nhuwr juridische diensten 10,957
Administrartiekantoor 29,369
Vergaderkastan -47.033
Bibliotheek 27.384
Inventaris -10.814
Testen en foetsen -15.271
Kopieer en drukwark -12,361
Bestuurskosten -35.909
ICT overig -36.805
Kosten PR -39.150
Leermiddelen ICT en werbruik 36,357
Schoolfeasten en jubilea -15.518
Cutturele vorming -19.653
Overe lasten -18.480

Totaal -146.927

Bij het opstellen van da begroting was niet voorzien dat de rente zo ver zou dalen. Hierdoor is hat
reguliere resullaat van de financigle baten en lasten €125.244 lager dan begrool. Daar staat
tegenover dal de vardering op OCW met rente (141.969) is verhoogd waardoor hel resultaat iets
boven bagrool uitkomt.

INVESTERINGEN EN FINANCIERINGSBELEID. |

Bij het maken van de meerjarenbegroting wordt rekening gehouden me! de investeringswensen van
de organisatie in combinalie met de bestaande reguliere afschrijvingen. Beleid is dat we niet eerder in
nieuwe activa investeren, dan nadat het bestaande is afgeschreven. Dit geldt voor zowel leermiddelen
en meubilair als ICT-apparatuur,

KENGETALLEN

2022 2023 2024 2025  Aanbeveling Commissie indicator rislcoanakyse
Rentabiliteit T.73 7,73 .48 -0,10 Bavengrans van 5% Bowangrens van 5%
Kesplalisnatiefactor 54,30 £, 41 74,34 79,56 Tussen 0% en 80% Bowvengrans van 35% Lol B0%%
Ligquidilesit 3,04 3,78 4,30 424  TussenDfeni5 Lastste 3 jaar negatief
Huiswastingsralio 0,07 0,08 0,06 0,12 Klainer dan 0,1
Weerstandsvermogen 0,24 0,33 0,40 0,38 Kleiner dan 0,05 Kleiner dan 0,05
Sahabilleit 76,73 76,08 78,85 78,35 Cndergrens wan 30% [einer dan 30%,
Signakaringralio £V 1,28 1,68 334 3,38 Bovengrens van 1 Bavengrens van 1
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De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief of negatief bedrijffsresultaat in relatie tot de
totale baten. Het toont hoeveel procent van de totale opbrengsten omgeret wordt in het uiteindelijke
resultaat.

De kapitalisatiefactor is een kengetal waarin ‘de rijkdom’ van de organisatie uitgedrukt wordt. Wanneer
de kapitalisatiefactor te hoog wordt, is er sprake van een vorm van sparen en worden de ontvangan
gelden niel besteed waarvoor de organisatie ze heeft ontvangen.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de instelling op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

De huisvestingsratio geeft de verhouding weer van de huisvestingslasten ten opzichte van de totale
instellingslasten van de organisatie.

Het weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre een organisatie eventuele calamiteiten financieel kan
opvangen.

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen te valdoen. Het betreft de verhouding EV + Voorzieningen ten opzichte van het
balanstotaal,

De overheid heeft een indicator apgesteld om hovenmatig eigen varmagen zichtbaar te maken. Deze
iz gesteld op maximaal 1, maar zal in de praktijk fluctueren rond de 1. Wanneer deze indicator boven
de 1 uitkomt moet er beleid worden gemaakt om het bovenmatige vermogen af te bouwen.

Robijn voldoet in alle gevallen (ruimschoots) aan zowel de aanbevelingen van de commissie Daon als
de criteria die de onderwijsinspectie hanteert, De arganisatie kan dus ruimschoots aan zowel
kortlopende als langlopende verplichtingen voldoen en zal beleid gaan maken ap het bovenmatige
vermaogen dat is ontstaan. In hoofdstuk 7 laat Robijn zien over enkele jaren onder de 1 uit denken te
koman,
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6 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken

Onderwijs en leerlingen

Vanaf 1 januari 2023 is de teldatum voor leerlingen met betrekking tot de bekostiging varschovan van
1 akloher naar 1 februari, Voor huisvestingsvraagstukken (stichten en uithreiden) wordt nog gebruik
gemaakt van het aantal leerlingen per 1 oktober. De Robijnscholen slaan in een krimpregio en deze
krimp zal, volgens de prognose, nog tot en met 2027 aanhouden. De verwachte groei komt
voornamelijk voor rekening van 't Hof van Rhijnhuysen in Nieuwegein. Deze school staat sinds
augustus 2024 in een nieuwe wijk waar daarvoor nog geen basisschool was.

In onderstaande tabel staan de leerlingaantallen vanaf 1 februari 2023. De opgenomen aantallen
vanaf 2026 zijn een prognose van de schooldirecteuren op basis van inschrijvingen en de
leerlingenprognoses van de gemeente, waarap Robijn de begroting baseert. In de paragraaf
Leerlingenprognoses vindt u de officiéle prognoses volgens de gemeenten.

_—

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dz Tandem 254 233 218 185 215 45 215 2158
' Kasteel 74 M [ I 7a Hi a0 a0
[ Trekvogel 117 100 141 114 115 114 115 115
D Toonladder Zuilenslein 21 229 it 204 i 285 285 285
Toonkadder Galacop 322 319 280 20 250 251 250 250
D Meander 217 23 233 244 240 240 240 240
't Hof wan Rhijnhuysan HE 37 43 a0 140 200 300 200
[ia Weldrakher T as3 284 255 250 250 250 2501
Dz Schakel 183 185 182 196 180 185 185 184
[Cre Tarenuil 283 270 262 233 200 2045 205 208

2136 2031 1978 1961 1963 2025 2125 21235

Zoals de tabel laat zien, verwacht Robijn de krimp vanaf 2028 het hoofd te bieden en weer een groei
te verwachten. Hierbij valt de schoal 't Hof van Rhijnhuysen als sterkste groeier ap.

Mutatieoverzicht en marktaandeel Nieuwegein

Absolute aantallen |

Bestuur 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rabijn 1575 1581 1408 | 1494 1485 1446 1465 1406 1362 1316
Onerin 321b 3168 3282 J484 3320 J366 3614 3500 J66E JB06

‘Totaal 4780 4753 4780 4783 4785 4812 4979 5005 5030 5012

|
Mutatie t.o.v. vorig jaar in absolute aantallen

Bestuur 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025

1
Robijn -25 16 = - -28 -19 18 -5 44 A

Chaarig -T0 =47 114 T 3 46 148 85 69 28
Totaal -85 -3 21 3 2 27 167 26 25 A&

Marktaandeel in procenten

Robijn 32.49% 33.4% ,3% 31,2% 30,58% A0,0% 29, 4% 28.1% 27 1% 26,3%

Chverie) 67.1%  66,6% 6B7% | 688%  69.4%  70.0%  706%  719%  729%  737%

Totaal 100,0%  100,0%  100,0% 100,03  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0%



Marktaandeel Nieuwegein
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Het marktaandeel van Robijn in Nieuwegein is 0,8% gedaald in 2025, Zichthaar is dat het aantal
leerlingen van Robijn daalt lerwijl het aantal leerlingen bij de overige besturen stijgt. In bovenstaande
tabel en grafiek is het veroop door de jaren heen weergegeven.

Mutatieoverzicht en marktaandeel IJsselstein

Robijn heeft in lIsselstein al enkele jaren cen redelijk stabiel markiaandeel, Maar in 2025 moast
Robijn toch 0,1% markiaandeel inleveren. Wanneer we bedenken dat ook hier sprake is van krimp,
betekent dil dat de krimp bij Rabijn vrijwel gelijk was aan die van de andere besturen,

Absolute aantallen

Bestuur 2016 2017 2018 20149 2020 2024 2022 2023 2024 2025
Rabijin 14 919 H53 a07 781 759 TRG TG 677 BT2
Charin 2305 2191 2137 2085 2007 1664 2014 1943 1914 1804

Totaal 3224 3110 2940 2802 2818 2723 2708 2679 2596 2580

2020 2021 2023 2024 2025
Fobijn -35 1 -6 -4f -26 -2 25 -48 -5 -5
Chcriey -131 -115 -5 -4 -58 73 5() Bra =24 -11
Totaal 67 =114 -1200 .88 -84 -85 76 -120 -83 ETH
Marktaandeel in procenten
Bestuur 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Robijn 285%  295%  285% (27.8%  2LT%  7TO%  2BO0%  27.5% 26,1%  26,0%
Chverig 5%  705% 715%  722%  FA3%  721%  720%  T25%  73.9% 74,005

Totaal 100,0% 100,0%  100,0% 100,03  100,0%  100,0% 100,00 100,0%  100,0%  100,0%
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Leerlingenprognoses
\oor het anderwijsbeleid op gemeentelijk niveau zijn door een extern bureau prognoses van
leerlingenaantallen opgesteld voor de gemeenten Nisuwegein en lJsselstein. We zien daarin dat de

krimp, in zowel Nieuwegein als lJsselstein, na 2026 voorbij is. Dil is een roaskleuriger beeld dan
Robijn zelf inschal. In de prognose van de directeuren zelf, laat Robijn zien dat de krimp na 2027

2019

Robijn

2021 2027

e (W ETIR

2023

2024 2025

voorbij is. Robijn maakl voar haar begroting gebruik van de werkelijke inschrijvingen aangevuld met

de expertise van de directeuren, omdat gebleken is dat de prognoses per school erg kunnen afwijken.
De algehele trend is wel bruikbaar. De verwachting op lange termijn is dus dat het aantal leerlingen tot
2030 in Nieuwegein met 478 leerlingen zal stijgen en in [Jsselstein met 29 leerlingen.

De officiéle prognose voor onze scholen volgens de gemeenten is als volgt:

BRIN
15JF00
15JF01
15000
15001
150F00
1H0F01

ERIN
0800
(0BITOO
ORI
28KL00

Scholen en onderwijsinspectie

School 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040 2045
De Toonladder Zuilznstain 280 278 274 Pt 263 279 288 240
Toonladdar Galecop 274 268 263 287 254 279 282 275
Da Meander 234 233 230 232 23 243 252 256
't Hof van Rhijnhuysen T3 159 280 401 605 B5a2 513 438
D Veldrakker 234 ) 214 206 200 210 218 220
Dz Schakel 192 188 194 209 212 243 248 250
Totaal Robijn 1.2!!]!I 1.451 1.455 1.572 1.765 1.906 1.801 1.729
School 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2040
De Tanderm 281 200 284 300 304 316 324
't Kaslesl i) fits] a0 a2 a3 a5 o8
Die Trekwgsl 109 110 110 100 109 07 111
De Torenuil i 280 278 277 275 297 292
Totaal Robijn 752 768 772 778 781 Ta6 826

Naar aanleiding van het onderzoek in 2024 door de Inspectie van het Onderwijs hebben De Meander
en Da Toonladder Zuilenstain een herstelopdracht gekragen. Die van De Meander is 2025 als

voldoande beoordeeld. De herstelopdracht van De Toonladder Zuilenstein hoefde niet opnieuw
voorgelegd te worden. De scholen blijven onder basistoezicht vallen. 't Kasteel heeft in 2025 een

onaangekondigd bezoek van de inspeclie gekregen waar geen signalen uit zijn voortgekomen. De
school blijft onder basistoezicht.



Onderwijsopbrengsten

DUO publiceert welk percentage van de leerlingen op het gebied van taal en rekenan hat
fundamenleel niveau (1F) en het streefniveau (15/2F) bereikt heefl, Deze percentages worden
afgezet tegen de landelijk gemiddelde score van scholen met een vergelijkbare schoolweging en hot
signaleringsniveau van de onderwijsinspectie. Onderstaande labellen tonen vaar de schalen hat
percentage leerlingen dat het fundamentele niveau en het streefniveau heeft behaald in vergelijking
met het gemiddelde van de vergelijkbare scholen en de signaleringswaarde van de inspectie. De
signaleringwaarde voor 1F is op dit mament 85% voor alle scholen. De signaleringswaarde van 15/2F
hangt samen met de weaging van de school. Voor uitgebreide informatie over hat fundamentzle en
streefniveau verwijzen wij naar:

https:/ fwww.rijks overheid.nl/fonderwerpen/basisvaardigheden/referentieniveaus-taal-en-rekenen

Onderstaand de ontwikkeling van de gemiddelde scores aver de afgelopen drie schooljaren.

Fundamenteal niveau 1F

signalerings signalerings

school waarde landelijk school waarda landelijk
De Tandem 94,9 850 95,9 93.6 85,0 95,9
't Kasteel 85,4 85,0 93,8 88,9 85,0 93,8
De Trekwgel 91,3 85,0 95,9 929 85,0 957
De Toonladder Zuilenstein 95,2 85,0 95,7 95,8 85,0 85,7
Toonladder Galecop 88,0 85,0 96,4 95,5 85,0 96,4
De Meander 98,2 85,0 95,7 96,7 85,0 85,7
Dex Vealdrakker 95,6 85,0 94,8 94,4 85,0 94,8
Dea Schakel 958 85,0 92,7 87,1 85,0 83,0
Da Torenuil 96,1 85,0 a5,7 97 1 a5,0 a5 7

Streefniveau (15/2F)

signalerings signalerings
school waarde landelijk school waarde landalijk

De Tandem 56,2 47,1 578 54,4 471 57.8
't Kasteel 47,9 36,3 49,5 50,6 36,3 49,5
De: Trekvoge! 62,388 47,1 57.8 540 455 57.3
De Toonladder Zuilenslein 62,4 455 57,3 60,6 45,5 57,3
Toonladder Galecop 67,1 48,6 80,7 63,1 48,6 60,7
De Meandar 51,950 45,5 7.3 59,0 455 57,3
De Veldrakker 51,3 41,2 53,4 52,0 41,2 53,4
De Schakel 68,8 328 46,9 &6, 1 343 47,6
De Tarenuil 58,0 45,5 57,3 57,4 45,5 57,3
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Schooladviezen voortgezet onderwijs
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Procentuesl gezien geeft dat het volgende beeld:

2015 2096 0% 0% 0.3% 12,55 0,75% 0,75 a0,7% . 4,35% 181% iy 2h, 100,00
FHE ) MY 4% 0,0% 1,1% 5% 3% 11,2% 0,4% 14,7% B, T% B2 130% 25,3% 100, KT
2017 ) 201 0% 0,08 0,04 7.2% 2% 14, 1% 0,0% 12,5% 54% A% 12.5% 76,3% 1L
281 2% a01% 0,24 0,7% 6,6% % 5% 5% 1% 14,0% 18,7% BAN 2% 100,00%
M S 0,0% 0,4% 11% 075 4.3% 7% FAL 12,5% 1,4% 14,1% BE% 20,05 A0
200§ 2021 008 IO 0,3% A,1% 8,2% 27% 3,7% 5% 1,6% 15,05 13,6%: I 114D, 008
MM e 1,71% 0,0% nTH B,4% 5.7% £,4% 10, 1% M, 1% 10,5% A% 12,4% 17, 5% 10,005
2023 § 202 0,05 0,0 0, 0,0 4,20 a1,V% HE% T.2% 12.5% i3,4% 4,55 25 5% TN
2029 1 20 0B 4% 1% 2% 0,55 3,58 12,1% T8% 11,5% 5% Wi d% 25,0% 00, 00%
A 2025 13,055 0L 1.0% 1,5% 0% 4,0% 11,68% 7% 17 8% 1,454 18,95 17.4% 00,00

We zien dat ruim 45% van de schoolverlaters naar HAVO of hoger uitstroomt en daarmee een stijging
bij de uitstroom naar alle VMBO richtingen. Dit verschilt door de jaren heen zoals onderstaande tabel
laat zien:

VMBO
richtingen
2016 50,8% 48,6%
2017 56,5% 42,19 1%
2018 53,0% 46,7%  03%
2019 53,5% 45 5% 1,0%
2020 46,8% 51,8% 0 1,458
2021 54.8% 44.9% | 0,3%
2022 40,6% 58,1%  1,3%
2023 60,8% 39,2%  0,0%
2024 52,7% 44.9%  2,3%
2025 45 7% 52,5% 1,8%

Ontwikkelingen kwaliteitszorg

Kwaliteitsbeleid en kwaliteitskalender

In 2025 is verdere uitwerking gegeven aan twee onderwerpen uit het kwaliteitsbeleid. Onder
begeleiding van de Hogeschool Utrecht is het ICALT-instrument geimplementeerd om de kwalileit van
pedagogisch didactisch handelen van |eerkrachten in beeld te brengen. Met het directeurenlesrteam
Onderwijs is gewerkt aan de handleiding ‘audits’ volgens de uitgangspunlen van de lerende
organisatie, dit krijgt in 2026 een vervolg. Beide instrumenten hebben plek in de meerjaren
lowaliteitscyclus,
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In 2025 vond de bestuurlilke visitatie van de PO-raad plaats. De commissie sprak met verschillende
geledingen en heeft waardevolle feedback gegeven. De conclusie was dat Raobijn goed zicht heeft op
alle domeinen. Belangrijke aanbeveling was om de eigen ambities meer le axpliciteren, Daar geven
we komende periode invulling aan zodat we deze kunnen opnemen in hel nisuwe siralegisch
meerjarenplan,

Speerpunten van het beleid
De speerpunten van het beleid zijn afgeleid van het Slrategisch Beleidsplan en in samenspraak met
de schooldirecties vastgesteld. We richilen ons in 2025 op:

Het behalen van optimale leerresultaten van hoge kwaliteit
= hel vakmanschap varsterken:
= werken vanuit bewezen inzichien;
*  hel doorontwikkelen en borgen van de professionele leergemeenschap;
= hetwarken in leerteams,

Mear controle in baleid en financién
= integraliteit van het baleid:
= financiéle controle,

Engels & internationalisering
*  internationalisering; vergroling van het bewustzijn van lzerlingen dal zij onderdeel
uitmaken van een mandiale samenleving, invulling geven aan de waettelijke opdracht
voar wereldburgerschap als basisvaardigheid.

Kunst- en cultuureducatie

Op 11 april 2017 ondertekende de bestuurder van Robijn een kunst- en cultuureontract met Kunst
Centraal in De KOM te Mieuwegein. Hierin staan afspraken over de ondersteuning van scholen doar
Kunst Centraal. Deze overeenkomst is nog altijd van kracht.

Robijn vindt het belangrijk dat de leedingen in aanraking komen met kunst en cultuur. Kunst Centraal
ondersteunt de schaolen daarbij, zadat leerlingen gedurende hun basisschoallijd kennis maken met hat
brede palet van cultuureducatie, zoals dans, beeldend, theater, muziek en erfgoed. Deze culturele
ontmoetingen vinden zowel op school als daarbuiten plaats, in een bijvoarbeald een theaterzaal of
erfgoedlocatie. Het varbreedt de horizan en exprossiemogelijkheden van de leerlingen. Zij ervaren dat
ze zich op vele manieran kunnen uiten en tegen zaken aan kunnen kijken. We bieden hen daar
mogelijkheden toe met de ondersteuning en expertise van Kunst Centraal. Kunst- en cultuureducatie
zorgt ervoor dat leerlingen hun talenten breed kunnen ontwikkelen. Immers ieder kind heeft een talent,
De meesle leerlingen ontdekken in de basisschoolperiode welke leergebieden hen aanspreken en
waar ze lalent voor hebben, Wij willen hen kansen bieden om hun talent te laten bloeien.

Internationalisering

Op alle scholen wordt vroeg vreemdetalenonderwijs Engels aangebaden in een doorgaande lijn van
groep 1 tm 8. Naast burgerschapsactiviteiten is ar op steeds meer scholen sprake van
wereldburgersehap. Bijvoorbeeld met behulp van het platform van eTwinning zijn betekenisvolle
internationaliseringsactiviteiten binnen handbereik. Nuffic, de Nederlandse organisatie voor
internationalisering in het ondenwijs, maakte een poster met wereldburgerschapscompetenties, waar
een aantal scholen mee werkan en zich hier verder in antwikkelen. Alle scholen gebruiken da
Landelijke Standaard voar vwto Engels, een meetinstrument em de kwaliteit van wio Engels en
wereldburgerschap te meten. De schalen werken loe naar certificering door Earlybird, een
geaccrediteerde keurmarkinstantie voor vwto Engels in Nederland. Op dit moment is 't Kasteel in hel
bezil van het keurmerk, In twee visilaties hebben 2ij laten zien le voldoen aan de versisten. Andere
scholen streven ook naar het behalen van het keurmerk.

Buzzy Bee is het actieve notwerk van cotrdinatoren Engels en wereldburgerschap binnen Robijn. Zes
keer per jaar komt dit netwerk samen, Daarnaast zijn werkgroepen die op andere momenten voor
samenwerking en ontwikkeling bij elkaar komen. Binfen hat directeurenoverleg wordt het onderwerp
periodiek geagendeerd om de antwikkelingen op het niveau van de stichting en de individuele schaolen
e volgen.
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De bovenschools codrdinator houdt de ondwikkeling op het gebied van wwio Engels en
wereldburgerschap bij in landelijke netwerkbijeenkomsten en trainingen. Zo is er bijvoorbeeld steeds
maer aandacht voor meertaligheid. Daamaast wordan de scholen regelmatig bezocht. Er is overleg
mal codrdinatoren enfof directeuren op de scholen en waar wenselijk worden workshops of momenlen
van begeleiding ingepland. Ook op studiedagen. In het kerndoelenteam van SLO is een bijdrage
geleverd aan de nieuwe kerndoelen Moderne Vreemde Talen en in het kemteam herijking kennisbasis
pabo is voor hel vakgebied Engels bijgedragen. Door deze kennis en ervaring kan er op een juiste
manier alvast worden gekeken naar de implementatie van hel nisuwe curriculum.

Onderwijs aan nieuwkomers

Zowel in de gemeente Nieuwegein als in lJsselstein worden nisuwkomers aangemeld op de scholen.
Mieuwkomers zijn kinderen die nog kort in Nederland verblijven en het Nederlands onvoldoende
machtig zijn om aan regulier onderwijs deel te nemen. De meeste van deze leerlingen volgen 40
weken een valtijd programma op het Taalatelier. Daarna zoeken ouders een vervolgschool die past bij
de onderwijsbehoeften van de leerling. Het Taalatelier is gevestigd in SBO De Evenaar te
Mieuweagein.

Miet alle nieuwkomers gaan naar het Taalatelier. In de scholen krijgt het thema ‘meertaligheid’ vesl
aandacht. Vanuit het bestuur wordt de aanvullende bekaostiging nieuwkomers aangavraagd wanneer
dat van toepassing is.

Duurzaamheid

Gericht op personeel

Robijin heeft beleid dat gericht is op functioneren, verzuimpreventie en arbeidsomstandigheden.
Jaarlijks vinden gesprekken plaats in het kader van de cyclus van ontwikkelen en beoordelen. Zo
wordt steeds opnieuw geévalueerd en gekeken of er zaken moeten worden bijgesteld. Verder
inventariseert Robijn ieder jaar wal de wensen van medewarkers zijn rond hun aanstelling op schoal,
de werkzaamheden die ze doen, de uren en de jaartaak. In aansluiting daarop wordt gesproken aver
urenvermeerdering, urenvermindering, opname ouderschapsverlof, inzet van verlof voor de oudere
werknemer, mobiliteit en soms ook afscheid nemen, De schooldirecteur houdt hier ook op teamniveau
zicht op. Eenmaal in de twee jaar wordt onder alle Robijnmedewerkers een
medewerkertevredenheidsonderzosk gehoudan. Dat is in 2024 gebeurd en staat op de planning
maartfapril 2026.

Robiin sireeft eraar een aantrekkelijke werkgever te zijn die goed voor haar personeel zorgl. Goed
werkgeverschap, binden & boeien, ontwikkeling en vitaliteit zijn daarom thema's waar aandacht voor is
in het strategische personeelsbeleid voor de kamende jaren. Uiteraard is er ook de cyclus van RI&E
(tool is Arbomeesler), Verder bestaat voor medewerkers de mogelijkheid gebruik le maken van een
preventief spreekuur bij de bedrijfsarts, waar zi] terecht kunnen met vragen over hun gezondheid,
vitaliteit enfof inzetbaarheid. Dit integraal oppakken en structureel inzetten, leidt uiteindelijk tot
duurzaam inzetten van personeel,

De RobijnAcademie maakt onderdeel uit van het professionaliseringsbeleid. Er worden workshops
aangebaden aan alle medewerkers. In het schooljaar 2025-2026 is het aantal workshops weer
uitgebreid met leerzame middagen waarvoor medewerkers zich konden inschrijven bij de academie.

De volgende warkshops zijn in 2025 aangeboden:

= Basistraining AVG voor nieuwe medewerkers

= Werken met een meldcode

*  Buzzy Bee

¢ Effectief begrenzen (3 luik)

= Observeran met het drieslag model in de rekenles
e NTZ2

s BHY voor starters en harhaling
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Gericht op materieel

Duurzaamheid staat hoog in het vaandel van Robijn. Elk jaar nemen we een paar scholen onder logp
en kijken wat we kunnen aanpakken. De eis is vooralsnog dat de inveslering zichzell binnen vijf jaar
lerugverdient. Diverse scholen zijn voorzien van ledverlichling en bewegingsmelders. In gebouwen die
volgens de visie van de gemeente Nieuwegein op ‘korle termijn’ doar (verinieuwhouw worden
vervangen, investeren we op dit gebied niet. In samenwerking mel de provincie Utrecht heeft Robijn
onderzacht of plaatsing van zonnepanelen op schaoldaken tat de mogelijkheden behoaort binnen de
gestelde eis van een terugverdientijd binnen vijf jaar. In 2024 is besloten dat zowel Toonladdar
Galecop als De Trekvogel worden verduurzaamd. Uitvoering van deze verduurzaming zal mei 2026
gereed zijn. Er is voor deze varduurzaming een DUMAV A-subsidie aangevraagd &n ontvangen.
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7 Toekomstige ontwikkelingen en continuiteit

Ontwikkelingen per beleidsterrein

De gemeaentelijke prognoses op hel gebied van verwachte leerlingenaantallen laten een afwilking zien
van de prognose van Raobijn. De ene keer is dit posiliel en een andere keer negatief. Robijn hecht veel
waarde aan hel oordeel van de schooldirectie, omdat die de markl daadwerkelijk ervaart. De komende
jaren is in algemene zin sprake van een lagere instroom van kleuters en grote groepen acht die de
schaool verlaten. 2027 is voor Robijn het jaar van de amslag van krimp naar groei. Vanal 2028
varwachten we daadwerkelijk te groeien, vooral doar 't Hof van Rhijnhuysen in de wilk Riinhuizen,
Deze wijk wordt van een kantorenpark getransformeerd naar woonwijk, waarbij kantoren warden
verbouwd tot appartementen en de lege stukken worden bebouwd met eengezinswoningen.
Uiteindelijk hebben we het over ongeveer 2500 woningen en, volgens de prognose, tussen de 401 (in
2029) en 663 (in 2032) kinderen die naar de basisschool moeten. Robijn rekent erop dat zeker tot
2040 er 300 a 400 kinderen naar 't Hol van Rhijnhuysen zullen gaan. De school wil er voor iedereen
van 0 tat 13 jaar zijn en is daarom direct vanaf het begin gestart met buitenschoolse opvang en
peulerspeelzaal van Kind&co Ludens in hel gebouw op te nemen en daarmee samenwerking aan te
Qaan

In 2023 heeft de bestuurder in samenspraak met vrijwel alle belangengroepen in de organisatie en
mat instemming van de raad van toezicht het nisuwe stralegische beleid van Robijn geformuleerd
voor de jaren 2023 tot en met 2027, In uitgebreide inputsessies met directeuren, leerkrachten, ouders
en leerlingen ontstond een duidelik beeld van de gewenste koers van de organisatie voor deze vier
jaar, die onderverdeeld in zeven thema’s is opgetekend in een helder en samenhangend beleidsstuk.
In 2025 is hier varder vorm aan gegaven,

Onderwijs en kwaliteit

In aansluiting op het Strategisch Beleidsplan 2023-2027 zijn in 2024 de schoolplannen geschreven,
Komende jaren zal daar uitvoering aan worden gegeven. Voor de schoolplannen is het systaem Mijn
Schoolplan gekozen, dat mogelijkhedan bigdl om andere documenten aan het schoolplan te
verbinden. In 2025 zijn de modules Schoolrapportage {voor de schoolbrede analyse van opbrengsten)
en Jaarplan in gebruik genomen. In schooljaar 2026-2027 zullen we een eerste aanzet geven aan het
strategisch meerjarenbeleidsplan voor 2028-2032, daarkij gaan we de besluursmodule van
iijnScheoolplan gebruiken.

In 2025 zijn twee pijlers van hel kwaliteitsbeleid verder uitgewerkt: werken mel |CALT als instrument
am de leskwaliteit in beeld te brengen en de opzet van interne ontwikkelingsgerichle audits. In 2026
wordan beide in praktijk tot uitvoering gebracht als onderdeel van de meerjarencylus in de
kwaliteitszorg, onder begeleiding van deskundigen.

D intern begeleider speelt een belangrjke ral in de kwaliteitszorg. De onderwerpen die in het netwerk
van intern begeleiders worden besproken, zijn afgestemd op de anderwerpen van het
directeurenoverleg en DLT Onderwijs. Da intern begeleiders professionaliseren zich steeds verder
richting kwaliteitscofirdinator. In 2025 is de taakomschrijving van de intern begeleider geactualiseerd
en opniguw vastgesteld.

Binnen Rabijn zijn verschillende netwerken actief. Een van de ambities van Robijn is om kennis te
delen. De netwerken spelen daar een belangrijke rol in. In 2026 besteden we expliciet aandacht aan
de nieuwe kerndoelen in de verschillende netwerken. In de jaarplanning van het dirscteurenoverleg
nemen we de verschillende onderwerpen op, zodat de jaarplannen van da nelwerken verbondean
blijven aan de ontwikkelingen binnen de stichting.

Personeel

Focus oP VAKBEKWAAMHEID

Vakmanschap is een belangrijke pijler in de besturingsfilosofie. Vakbekwaamheid van medewerkears is
aen van de pijlers van Strategisch Beleidsplan. Robijn vindt het belangrijk dat medewerkers zich zowel
persaonlijk als professionesl kunnen ontwikkelen. Medewerkers worden in staat gesleld hel onderwijs



aan te passen aan een voortdurend veranderende omgeving door scholing, ontwikkeling en initiatief te
stimuleren. Ock worden onderwijsassistenten gestimuleerd om de PABO te gaan doen.

De RobijnAcademie blijft onderdeel uitmaken van het professionaliseringsbeleid. In de academie
worden workshops aangeboden door Robijnmedewerkers en externen. ledere medewerker kan zich
voor deze workshops inschrijven.

INHUUR EXTERMEN

Om te kunnen beschikken over extra expertise is het inhuren van deskundigheid van buitenaf soms
noodzakelifk. Inherent aan de gekozen koers in het Stralegisch Beleidsplan is de entwikkeling van een
naar buiten georiénteerde blik en het binnenhalen van externe adviseurs en specialistan gewenst.
Daarnaast is er ook voor een aantal scholingen gebruik gemaakt van externen. Door vanuit andere
invalshoeken naar de organisalie te kijken, kunnen nicuwe ideeén zich ontwikkelen. Een palet van
verschillende externen zal de inlerne blik optimaal te verruimen. Op hat gebied van de AVG blijit
Raobijn gebruik maken van de expertise van een specialist. Daarnaast kan er gebruik gemaakt worden
van externen om vacatures in te vullen, vervanging op te vangen (zowel leerkracht als directie) en
invulling te gaven aan subsidiegelden. Dit zijn kortlopende projecten op basis van ZZP of
gedotacheerde leerkrachten.

OMSTANDIGHEDEN

De inkomsten van Rabijn bestaan grotendeels uit rijksbijdragen. De belangrijkste componenten
waarap de bekostiging van de overheid is gebaseerd, zijn het aantal leerlingen per BRINnummer. In
2026 gaat Robijn onderzoeken of het zinvol is grote dislocaties te verzelfstandigen waardoor een exira
BRINnummer wardt verkragen,

Voar de kosten geldt dat deze vooral gevormd worden doar de personeelslasten, Door de variatie in
leeftijd van de medewerkers, de samenstelling van de teams en het werken met vaste en tijdelijke
dienstvarbanden, kunnen fluctuaties in het leerlingenaantal tot nu toe binnen het eigen
personeelsbestand opgevangen worden, Bovendien is de arbeidsmarkt zodanig dat we blij kunnen
zijn voldoende medewerkers te hebben. Wel is merkbaar dat de rek eruit is en er vaker klassen
moeten warden samengevoegd of zelfs naar huis moeten worden gesluurd. De verwachling is dat dit
nog ean aanlal jaren zo blijft,

De kosteneffeclen van verouderde huisvesting in met name Nieuwegein, zorgen voor financiéle
onzekerheid. Dit betreft zowel dagelijkse kosten voor bijvoorbeeld energie, vanwege de slechte
energieprestaties van de gebouwen, alsook extra hoge uitgaven voor toekomstin noodzakelijk
onderhoud. We stellen, vanwege de beloofde nieuwbouw, groot onderhoud zo veel mogelijlk vit, maar
ontkomen er niet aan dat het dagelijks onderhoud gaat toenemen. In de MJOP houden we ook vaor
deze gebouwen, met inachtneming van de stopjaren (jaar dat gebouw vervangen wordt), rekening met
noodzakelijk groter onderhoud. Eind 2023 is de gemeenteraad van Nieuwegein akkoord gegaan met
hat project Vitale Scholen waardoar Rabijn de komende 10 jaar 4 nisuwe scholen krijgt (De
Veldrakker, De Meander, De Toonladder Zuilenstein en De Schakel). Het benodigde budget wordt de
komende jaren in de begroling van de gemeente opgenomen. Inmiddels is het project omgedoopt
naar Parcls in de wijken mel cen bredere doelslelling. Namelijk dat de omgeving van de school er
meer hij betrokken waordl, *{ Hof van Rhijnhuysen is inmiddels ook opgenomen in het project. Hoe
begrijpelijk ook, de naamsverandering zorgt niet voor een versnelling van de {ver)nieuwbouw van de
scholen. In de gemeente [Jsselstein wordt er hard gewerkt om binnen een aantal jaar De Tandem van
aen nieuw gebouw op een nieuwe locatie te voorzien. De voorbereidende besluiten zijn in volle gang
en de voartgang is hoopval gestart.

In de goedgekeurde meerjarenbegroting houden we voor de leerlingaantallen rekening met de
inschatting en ervaring van de directie amdat die de waarheid dichter benadert dan de officiéle
prognoses. Een direct verband is er tussen de leerlingaantallen en de parsonele lasten.
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Het verloop van de personele lasten voor de komende jaren is als volgt:

Realisatie  Realisatie  Prognose  Prognose  Prognose  Prognose  Prognose
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
14.664.015 15190037 16.295.247 14658877 13873671 13483387 1345783

LEERLINGAANTALLEN

Het aantal leerlingen is ten opzichte van het vorige jaar gedaald. De verwachting is dat vanaf 2027 de
aantallen leerlingen weer toenemen, Verschillende scholen dragen hieraan bij, maar de grootste
bijdrage wordt van 't Hof van Rhijnhuysen verwacht.

Op teldatum { 1 februari) Begroting

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Taotaal aantal leerlingen 2273 2136 2031 1978 1961 1963 2025 2125 2125
Werschil mel voorgaand jaar ] -137 -105 -A1 -175 2 G 100 ]
FORMATIE

Het formatiebeleid heoogt bij te dragen aan hel aptimaliseren van de kwaliteit van het onderwijs. Bij de
verdeling van de formatie is de begroting het uitgangspunt. Het bestuursformatieplan geeft nader
inzicht in de budgetten en de wijze van toerekening naar de scholen.

De direcleuren worden steeds meer integraal verantwoordelijk voor hun school. Dil betekent dat sinds
2025 de directie vrijwel volledige zeggenschap heeft over de inzet van de middelen van de school, na
aftrek van alle bovenschoolse activiteiten. Zo kan de ene schoal meer inzetten op IB en de andere
meer op onderwijsassistenten, net naar gelang het beste bij de school past. Het gaat om de
onderwijskwaliteit die behaald moet worden. De formatie voor de komende jaren is slechts ean
inschatting, omdat directeuren elk jaar apnieuw kijken wat het beste is voor de school, maar geeft wel
ean beeald.

Bezetting in Fte's Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar
gemiddeld| 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2028/2030 2030/2031

Besiuur 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0
Directie 10,7 10,2 9,2 a8 9.5 4.8 9.8
Onderwijzend personesl a4 6 97,8 94,7 96,3 85,4 ar a3z
Crerige medewerkers 349 31,0 20,6 26,9 2949 any 1.9
Totaal 1411 140,0 139.5 136,0 127.6 128,6 125,9

De formatie zal de komende jaren langzaam maar zeker afnemen. Dit lijki legenstrijdig met de
verwachte groel, maar hel betreft hier een afname van tijdelijk personeel op tijdelijk geld. In de
verwachting is uitgegaan dat er weinig tot geen incidentele subsidies zullen zijn. Wanneer een
dergelijke subsidie er wel komt is dat een reden om bestaande medewerkers te behouden.

Er wordt uitgegaan van ongewijzigd betmd met betrekking tot het personeelshestand. Er wordt
rekening gehouden met wet- en regelgeving, natuurlijk verloop, tijdelijke contracten en ook behouden
waar mogelijk, gezien de krapte op de arbeidsmarkt. Het Strategisch Personeelsbeleid sluit hierop
aan. Gezien hat bovenmatig vermogen is het mogelijk dit belsid vit te voeren, wat de
ondenwijskwaliteit weer ten goede komt,

Huisvesting
MIELMWEGEIN

De gemeenteraad van Nieuwegein heeft eind 2023 ingestemd met het project “Vitale Schaolen’. Dit
project is in 2025 omgedoopt tot ‘Parels in de wijlk’ en gepresenteerd aan de inwoners van
Mieuwagein. Er is budget opgenamen in de begroting van de gemeente voor de bouw van diverse
scholen, waaronder 4 scholen waarin Robijn participeert (Batau Noord, Batau Zuid, Zuilenstein en
Wijkersloot). Daarnaast zal er in 2027 een definitief schoolgebouw voor 't Hof van Rhijnhuysen
worden opgeleverd, zo'n 50 meter van de tijdelijke school. Er is, met de nieuwe naam 'Parals in de
willk' vanwenge de financiéle haalbaarheid tevens gekozen om ook de directe omgeving van de school
in de plannen te betrekken. Er kamen in ieder geval altijd multifunctionele accommodaties Dat wil
zeggen dat er meerdere scholen, kinderopvang en soms ook buurtfuncties in éen gebouw worden
ondergebracht.
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Er wordt nog volop gediscussieerd aver de eventuelo eigen bijdrage van de schoolbesturen. Op dit
moment mogen schoolbesturen alleen nog bijdragen voor hat verduurzamen van de scholen, Veal zal
afhangen of de nieuwe wet door de Tweede en Eerste Kamer komt, waarin wordl voorgesteld dat
schoolbesturen magen investeren in gebouwen, anders dan verduurzaming.

IJSSELSTEIN

Wan onze scholen in lJsselstein staat alleen De Tandem op de nominatie voor nieuwbouw, Dit praject
heeft in 2025 vorm gekregen. Er is een stuurgroep en projectgroep ingesteld. De gemeente heeft de
intenlie om binnen drie jaar nisuwbouw te realiseren voor De Tandem. Deze school wordt samen met
de Agnesschoal van Trinamiek én cen kinderopvangorganisatie in één gebouw op de huidige locatie
van de Agnesschool gebouwd. Tijdens de bouwfase zal De Agnesschool tijdelijk naast De Tandem
warden gehuisvesl,

Financieel
EXPLOITATIE

Gezien hel feit dat Robijn over een bovenmatig eigen vermogan bezit, wordl er de komende jaren
negatief begroot. Daarnaast zal Robijn bij zowel krimp als groei zo goed mogelijk inspelen op de
omstandigheden, rekening houdend met de besturingsfilosofie. Dat betekent onder andere dat de
subsidie Verbeteren Basisvaardigheden (VBV) voor de scholen behouden blijft en niet op zal gaan in
de algemensa reserve.

Realisatie Reallsatie Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saldo baten en lasten
Baten

Rijksbijdrage OCEW 17842872 18,488,313 16,530,252 16,153,306 16,153 523 16,586,970 17.234.008

Dverige overheidsbljdragen 49 424

(verige Baten 179.301 156,586 AE0,520 GE1,620 53R8.202 242 126 249 826
Totaal Batan 18.022.173 18,694,323 17.419.772 16.814.935 16.691.725 16.829.096 17.483.834
Lasten

Personels Lasien 14.664.013 15,190,037 16,795 247 14 656,877 13.870.671 13.462.207 13.457.891

Afschripingen 350,575 386,282 443 8GR 463.089 490.432 461,991 410,484

Huizsvestingslsshen 983236 2300057 1454074 1483176 1.558.982 1.676.620 1.880.115

Crerige lastan 1237105 1271331 1377775 1465821 1.516.531 1.567.882 1648, 724
Totaal Lasten 17,234,929 19.127,707 19.570.964 18.069.063 17.439.016 17.169.880 17.457.214
Totaal Salida batan en laaton FERRGR S -433.384 -2.151,192 1254128  -747.291 -340.793 26.620
Saldo Overigen
Baten |

Financiéle batcn 411,104 496,845 200.000 200.000 200,000 F0,000 200,000
Totaal Baten 411.104 416,836 200,000 200.004 200.000 200,000 200,000
Lasten

Financiala lasten 3.063 3.361 3,500 3640 3748 3.843 3.939
Totaal Lasten 3,063 3.361 3.500 3.640 3.749 3.843 3,939
Finangigla baten en lasten A08, 041 413,475 J86,500 196.360 196.251 198,157 196,061
Netto resultaat *) 1.195.285 -19.909 -1.954.602 -1.057.768 -551.040

Realisatie
2025

Realizatie
2024

Begroot
2026

Bagroot Begroot Begroot
2027 2023 2029 2030

Riflezbijdrage van totale baten oo 94 45 96 a7 99 99
Personeelslaston van lolale baton 81 81 24 By B3 i) i
Personaalslasien van Rijksbijdragen e a2 a3 a1 Ba a1 78
Farsoheelslastan van tolale lasten a5 i) B3 a1 an T3 7
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Baten

De belangrijkste inkomstenbron van Robijn is de rijksbijdrage; deze bevat in de basis alleen nog een
lumpsum bedrag per BRINnummer en per leerlingen, aangevuld met incidentele subsidias.

In de begroting zijn de rijksbijdragen begroot op basis van de toen meest recente beschikkingen van
het ministerie van QC&W. De hoogte van de rijksbijdrage is voornamelijk afhankelijk van hel aantal
leerlingen, waarbij 1 februari 2025 bepalend is voor kalenderjaar 2026 enzovoort.

In de begroting is geen rekening gehauden met incidentele subsidies als "eerste opvang
vreemdelingen’,

De overige baten bestaan vooral uit verhuuropbrengsten en overige ontvangsten. De
verhuuropbrengsten zijn structureel op basis van het vorige jaar opgenomen in do begroting van de
komende jaren. Dit omdat hier een huurcontract aan ten grondslag ligt waardoor er enige zekerheid is
van de ontvangsten.

Lasten

Het grootste deel van de lasten van Robijn bestaat, zoals verwacht mag worden binnen het anderwijs,
voornamelijk uit personele lasten. Voor Robijn is dit percentage de kamende vijf jaar begroot op
gemiddeld BO%.

Toch bepalen de matariéle uitgaven voor een deel de personele uitgaven. ldealiter wordt de gehele
rijksvergoeding ingezet voor de klas. Echter, er moel een gebouw zijn (denk aan de
anderhoudsvoorziening) om les in te geven en er moet materiaal zijn om les mee te geven zoals
digiborden, Chromeboaks en lesmateriaal. Oude gebouwen, waar we overigens niets aan kunnen
doen, met hoge energierekeningen zijn dus nadelig voor de personele bezetting. Lang werd gedacht
dat nieuwbouw hier een verlichting in zou brengen maar door de dure installaties, vanwege het
energie neutrale gebouw (ENG) dat in de toekomst de verplichting wordt, is de verwachting dat de
onderhoudskosten dan onverminderd hoog zullen zijn. Het geld kan maar eenmaal vitgegeven
worden. Uit vorenstaandae blijkt dat (bij)sturing in het resultaat dus vooral via de personele component
kan en moet plaatsvinden, bijsturen op de materiéle zaken is soms anmogelijk of heell relatief weinig
affect.

De afschrijvingen zijn begroot op basis van de op dit momenl bekende afschrijvingslaslen en
investeringen, de investeringsplannen van de scholen en de grondslagen die hiervoor gelden binnen
de scholen.

De dotatie aan de onderhoudsvoorzianing is gebaseerd op de meerjaren anderhoudsplannen
(MJOP's) van de scholen aangevuld met lussentijds ontstane nieuwe inzichten als stopjaren, De
onderhoudsvoorziening is op de MJOP's samengesteld, De huisvestingslasten bestaan verder uit
uitgaven voor niet-planmatig onderhoud, maar ook energie, water en schoonmaak.

\oor energie is een vast contract afgesloten tol en met 2028

De schoonmaakkosten stijgen normaliter alleen met de consumentenprijsindex van het CBS. Het
aanbosieden van een nieuw schoonmaakbedrijf verhaogt de kosten meer dan alleen de CBS index.

De ovetige lasten beslaan, zoals de naam al aangeeft, uit uitgaven anders dan personeel,
afschrijvingen en huisvestingslasten. De grootste posten die hier onder vallen zijn kosten
administratiekantoor, bestuurskosten, PR, kopieorkosten, eontributies en abonnementen, ICT-licentios
en verbruiksmateriaal.

Binnen de financiéle baten & laslen zijn de rente-inkamsten en de bankkosten opgenomen. Het
rentepercentage is in 2025 gedaald. Ook voor de komende jaren houden we rekening met deze
{lagere) rente-inkomsten.

Resultaat

Raobijn begroot met een negalief resultaat, maar dit pakt niet altijd zo uit. Hel biijkt lastig het eigen
vermaogen af te bouwen, vooral met alle subsidies en de krapte op de arbeidsmarkt. Maar ook in de
toekomst blijt Robijn zich hiervaor inzetten, omdat de gelden ten goede moelen komen aan het
onderwijs.
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Balans tockomstverwachting

Mu Robijn de vordering van OCW in da ciifers heeft verwerkt, is het verschil tussen de realisatie 2025
en de begroting 2026 tot en met 2030 erg groot, Deze begroting is niet aangepast.

Rekening houdend met alle verwachtingen, resultaatbestemming en investeringen verwachten we de
komende jaren de valgende balanspositie te hebban:

Activa Realisatie Realisatic Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Maleriélz vasts activa 1215363 1221872 1.956.437 2.793.849 2870417 3.504.007 3.989.042
Totaal vaste activa 1215363 1.221.872 1.956.437 2,793.849 2878.417 3.5084.927 3.989,942
Vorderingan 313,324 1.315.951 313.324 313324 43324 3424 313474
Liquide middelan 11.961.214 12416.006 8506435 6.611.255 5975647 5.114.501 4.047 167
Totaal viottende activa 12.274.538 13.732.047 8.819.759 6.924.579 6.288.971 5.427.825 5.255.491
Totaal activa 13.489.901 14.953.919 10.776.196 9.718.428 9.167.388 9.022.752 9.245.433
Pazsiva Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Algemena reserves 5.203.281 5439160 2871155 2813387 2262247 2417.711 £.340.392
Bestemmingsraserves 1.962.08% 1.706.300 580.512 580.512 BB0.512 SB0.512 Sa0.512
Totaal Eigen vermogen 765370 7.145.460 4.451.667 3.393.899 2.842.850 2.6098.223 2.020,004
Voorzieningen IAT2243 4570792 3618201 3278918 3287477 5.578.087 3217421
Totaal voorzieningen 3.472.243 4.570.792 3618201 3.278.918 3.287.477 2.370.082 3.217.424
Korflopande schulden 2852288 1237667 27068328 3045611 3.037.052 2044547 3.107.108
Totaal Vreemd vermogen 2.852.288 3.237.667 2.706.328 3.045.611 3.037.052 2.944.547 3.107.108
Totaal passiva 13.489.901 14.953.919 10.776.196 9.718.428 0.167.388 9.022,752 9.245433

VORDERINGEN

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd.
Daarmes is de bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de aude naar de nisuwe bekosligingssystematiek zijn schoolorganisaties doar de
regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materiesl probleem geconfronteerd,
Waar de schoolbesturen in een (schoolljaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen,
was datin de overgang naar de nisuwe balakosligingssysfematfek ongeveer 93% voor het schooljaar
20222023,

Schaoolbesturen in het primair onderwijs werden daardoor in de periode augustus tot en met december
2022 door de minisler met zo'n 7% gekort ap hun bekostiging. OCW heeft 34,55% van de bekostiging
overgemaakt in plaats van 41,67%. Dit kwam voor Stichting Robijn neer op € 744.000,

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor de schoolorganisalie
slechts ‘een boekhoud-technische correetie is aangezien de totale bakostiging van het Rijk naar
scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging'. De overgang van een oude naar ecn nisuwe
bekostigingssyslematiek was echter niet louter een papieren exercilic; de keuzes die daarbij werden
gemaakt hadden werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister om
de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen, heeft regle consequenties.

Fabijn heefl met meer dan 200 andere schoolorganisaties, juridisch begeleid door advocatenkantoor
Stibbe en gecobrdineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar gemaakt tegen de beschikkingen
voor de laatste vijf maanden van 2022, Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister
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ongegrond verklaard. De financiéle belangen en de relevante juridische vragen naar aanleiding van de
beslissing op bezwaar van de minister waren het volgans Stichling Robijn waard om de kwestie aan
een onafhankelijke parlij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom heeft Stichting Robijn
gezamenlijk met 221 andere schoolorganisaties beroep bij de rechibank Midden-Mederland ingesteld
legen de beslissing op bezwaar van de minister.

De rechtbank heaft ap 21 juni 2024 het beroep van 222 schoolorganisaties gegrond verklaard. Zij zijn
onderwijshekostiging misgelopen in de overgangsperiode (augustus — december 2022) voorafgaand
aan de veraenvoudiging van de bekosliging in het primair onderwijs. De rechtbank gal de
schoolbesturen gelijk en oordeelde dat de slaalssecretaris het tekort moest aanvullen. De
staatssecretars is tegen die vitspraak in hoger beroep gegaan. In september 2025 vond de zitting
plaats. Op 25 maart 2026 deed de raad van state uitspraak inzake het hoger beroep waarbij de
schoolbesturen opnieuw in het gelijk werden gesteld. Omdat deze uvilspraak is gedaan voordat dit
jaarverslag is vastgesteld en getekend is de vordering op OCW opgenomen in de cijfers. We hebben
het dan over een vordering van €744.000 te vermeerdaren met €141.969 aan rente. Dit heelt grole
gevolgen voor de verklaring van de verschillen lussen begroting en realisatie. Bijkomend gevolg is dat
het eigen vaermogen van Robijn in 2025 nauwelijks ameemt waardoor de signaleringswaarde, ondanks
alle inspanningen, onvoranderd haog blijft.

VOORZIENINGEN
De Personeelsvoorzieningen zullen de komende jaren stabiel blijven.

De Vaorziening Jubilea zal door de vergrijzing stijgen. De mix van kort en lang dienstverband
verschuift ists meer richting lang dienstverband.

De Voorziening WW en WW-plus is eveneens stabiel. Ons ziektepercentage is dalende. Wellicht dat
er de komende jaren wordt besloten over te gaan op het zogenaamde Eigen Risico Dragerschap
{ERD). Dit wordt elk jaar geévalueerd wat de best keuze is. We zien ook nog geen inviced van de
modernisering van het participatiefonds (VF/PF) waardoor er meaer kosten voor rekening van de
werkgever kunnen komen. In 2029 stopt het vervangingsfonds in de huidige vorm en zal er een besluil
moeten koman hoe verder te gaan.

Er wardt op dit moment nog niet massaal gebruik gemaakt van de regeling Generatiepact. De
voorziening voor deze nisuwe regeling groait lichl, Hieraan kunnen medewerkers declnemen die 58
jaar of ouder zijn. Werkgever en werknemer betalen ieder de helll van de werktijdvermindering (20%)
met behoud van volledig pensiosn.

De Voorziening Groot Onderhoud wordt gevoed op basis van het MJOP, waarin rekening is gehouden
mel slopjaren, Doar wijziging van de stopjaren wijzigt ook de hoogte van de onderhoudsvoorziening.
Robijn past al enkele jaren de companentenmethode toe, de onderhoudsvoorziening voldoet daarmee
aan de geldende wet- en regelgeving.

RESERVES

De reserves zijn ander le verdelen in Algemene reserve en Bastemmingsreserve. De
Bestemmingsreserve s onder te verdelen in publiek en privaat, De private bestemmingsreserve
betreft gelden die ontvangen zijn uit giften en ouderbijdragen en bestemd zijn voor een specifieke
schaol, Deze muteren niet of nauwelijks, omdat de gelden die ouders bijdragen ap de activiteit zijn
afgestemd en dus vrijwel altijd ook weer worden uitgegeven. De bestemmingsreserve Personeel
betreft opgebouwde rechten vakantieverlof. De bestemmingsreserve Werkdrukgelden is, zoals de
naam als aangeeft, bedoeld voor werkdruk verlagende activiteiten. De bestemmingsreserve
Verbeteren Basisvaardigheden zijn ontvangen subsidies die nag niet zijn ingezet door de school. De
hestemmingsreserve Bijzondere Bekostiging NPO-gelden s in 2025, conform afgesproken beleid,
geheel ten gunste van de algemene reserves geboakt.
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Eigen vermagen Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatia

2021 2022 2023 2024 2025
Algamene reserve 1.971.015 2337696 3533869 5.203.281 5.430.160
Bestemmingsreserve parsoneel 26892545 260545 260545 269545 PRO.545
Bestemmingsreserve werkdrukgelden dAVATH 295526 487360 310967 TOB.S4D
Bestemmingsresena verbeteren basiswaardigheden 341 464 725,320
Bestemmingsresene hijzondere bekostiging NPO 483717 1446606 1.660.642 1.023.938 a0
Bestemmingsresene privaat 10,418 10.418 9.670 6.175 2.795

Totaal 2.961.970 4353791 5.070.086 7.165.370 7.145.460

Wanneer we een berekening maken van de signaleringswaarde zaals QCW die heeft bedoeld, zien
we dat we de komende jaren flink boven de norm van 1 uitkomen. De verwachting was echter dat
door alle ontwikkelingen rondom nieuwbouw en formatie het bovenmatige vermagen weer zal
afnemen. In onderstaande tabel is dat weergegeven. Door de onverwachte meevaller van in totaal
€885.969, de vordering op OCW, komt deze signaleringswaarde in een heel ander daglicht te staan
en zal hier in de bogroting vanaf 2027 het beleid moeten worden aangepast om deze waarde te
verlagen.

: g Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot
Signaleringswaarde Eigen Vermogen 2025 2026 2027 2028 2029
Feitelijl Eigen Vermogen TU42.665 4445492 3387724 2836634 2692048 2914770
Mormatiaf Eigen vermagen 2127955 2813076 3.379.528 3405970 4.083.631 4.471.916
Ralio Eigen Varmogen 3,36 1.58 1,00 0,83 0,66 0,65

Investeringen

Invesleringen vinden plaats waar nodig. Hierbij worcdt rakening gehouden met geuile behoefte vanuit
de school, de technische levensduur en de beschikbare financiéle middelen. Dat wil zeggen dat
computers weliswaar in 3 jaar worden afgeschreven, maar we vervangen maestal pas na 4 jaar. |Is het
activum nog in goede staat, dan zal er, ook al is hat begrool, toch niet vervangen worden, We
vervangen alleen als het om welke reden dan ook noodzakelijk is. Nadeel van deze methode is dat
begroting en werkelijkheid niet altijd overeenkomen. Voordeel is dat we door uitstel onnadige
afschrijvingskosten besparen. Nieuw is de investering in duurzaamheid. Nieuwe schoolgebouwen
worden met een bijdrage van de schoalbesturen volledig energie neutraal (ENG), Er Zijin hierover nog
geen afspraken gemaakl, een extern bureau gaat berekeningen maken. Het betreft dus vooral een
schatting.

Met name in 2025 en 2026 zien we een piek in de |CT-investeringan, Dan krijgen de meeste scholen
nieuwe digiborden en in 2028 krijgt ean aantal scholen ean complest nisuwe netwerkinrichting en
apparatuur. De investering in meubilair houdt gelijke tred met originale planning van de nieuwhbouw.

\foar de komende jaren betekent dit, dat we rekening houden met de volgende investeringen:

B EBegroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2026 2027 2028 2029 2030

Gebouwen en terreinen 750,000 250,000 250,000 250,000
Leermiddelen 20,000 70.000 24.000 10.000 10.000
ICT 318.000 265.500 241.000 283.500 305.500
Meubilair 422000  215.000 60.000 625.000 300.000
[nventaris en apparatuur 2.500 -
Totaal 762.500  1.300.500 575.000 1.178.500 865.500
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Duurzaamheid

PERSOMEEL

Zoals gemeld is het beleid gericht op functioneren, verzuimpreventie en arbeidsomstandigheden.
Daarom wordt nauw contact gehouden met medewerkers en wordt regelmalig geinventariseerd hoe
het gaat en wat de wensen van de medewerkers zijn. Meer informatie hierover vindt u in paragraaf
'Gericht op parsoneel’ van het hoofdstuk Bedrijffsvoering.

MATERIEEL

Met hulp van de provincie is er in 2024 besloten twee scholen te verduurzamen. Dat wil zeggen
zonnepanelen, balterij en warmtepomp of warmterugwinning. Het gaat om de scholen Toonladder
Galecop en De Trekvogel, De start van deze projecten is in 2025 met een oplevering in 2028.
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8 Verslag raad van toezicht

Maatschappelijke verantwoordelijkheid van de RuT

De maatschappelijke opdracht van Stichting Rabijn is in 2025 apnieuw verwoord door de RvT en hel
bestuur;

loegankelijk en toekomstgericht openbaar onderwijs bieden aan alls kinderen in
Nieuwegein en lJsselstein. Dit doet zij op basis van de kernwaarden van het openbaar
onderwijs: vrijheid, gelijkwaardigheid en ontmoeting,

Het is de maatschappelijke veranlwoordelijkheid van de RvT om hier op toe te zien, en in de
overwegingen die zij maakt met het bestuur van de stichting waar nodig het maatschappelijk belang
boven het belang van de stichting, danwel de schalen te wagen.

In de praktijk heeft de RvT in 2025 met de bestuurder over verschillende thema's gesproken, en
gewogen wat de koers van de stichting hierin moet zijn om te zorgen dat de stichting haar publieke
waarde kan blijven leveren. Er zijn geen grote, ingrijpende besluiten nodig gewesst; de gesprekken
zijn visievormend geweest en leggen daarmee de basis voor de momenten dat wel grote besluiten
nodig zullen zijn.

De belangrijkste thema's waar over gesproken is:

- Kwalileit van onderwijs en profilering van het Robijn-onderwijs voor de leerlingen van Robijn.
Het bestuurskantoor an de directeuren hebben een professionaliseringsslag gemaakt in
slructureel zichl op onderwijskwaliteit en doorlopende evaluatie en vernieuwing, Daarmeae zijn
ook de gesprekken met de bestuurder en beleidsmadewerker Onderwijslowaliteit in de RyT
Kwaliteitscommissie verdiepl. De RvT verwacht in het komende jaar hierop verder te kunnen
bouwen, en het bestuur bij te kunnen staan in gerichte keuzes over de profilering van het
openbare onderwijs dat de verschillende Robijn scholen bieden. De collegiale visitatie
(gefaciliteerd door de PO-raad) heeft ook hieraan bijgedragen.

- Positionering van de Robijn-scholen in de gemeenlen Mieuwegein en lJssalstein; binnen dit
aandachtsgebied hebben de RvT en de bestuurder gesproken over huisvesting, locaties, en
{prognoses van) leerlingenaantallen, Qaok samenwerkingen met de andere onderwijsbesturen
zijn in dit kader besproken. In 2024 werd het besluit genomen een extra medewarker voar
huisvesting aan te nemen; de RvT heeft in 2025 geconstaleerd dat hierdoor meer capaciteit is
om het goede gesprek te voeren met de gemeenten. In 2025 heefll de RvT de hastuurder
bijgestaan in gesprekken met de gemeenten en met andere onderwijsbesturen,

- Ontwikkeling van personeel en organisatie in de scholen: in iedere vergadering heeft de
bestuurder mel de RvT gesproken over de organisatieontwikkeling en professionalisering
binnen de scholen. In het bijzander zijn daarbij de sluringsfilosofie van het
subsidiariteitsbeginsel, de collegiale uitwisseling en ‘samen optrekken' van de directeuren, en
het ziekteverzuim onder het personesl onder de aandacht gebracht. Da leden van do RvT
hebben via schoolbezosken ook met directeuren en learkrachten zalf kunnen spreken aver
deze veranderingen. Na relatiel hoge ziekteverzuimpercentages in de jaren tot en met 2024
constaleert de RvT dat eind 2025 Robijn onder het landelijk gemiddelde in het PO gekomen
15,

- Samenwerking bestuur en raad van toezicht: om haar rol{len) effectief uit te kunnen voeren, is
een goede samenwerking tussen bestuur en RvT noadzakelijk. Mat 60% nieuwe leden en can
bestuurder die voor het eerst in de bestuurdersrol opereert, heeft ook dit veel expliciete
aandacht gekregen in 2025, Tweemaal is met een extern begeleider over de samenwerking
gesproken. In de collegiale visitatie die door de PO-raad is gefaciliteerd, is dit ook onder de
aandachl geweest. In de zomer van 2025 is gewerklt aan een nieuwe toezichisvisie; in hat
najaar en in het begin van 2026 is hier in samenspraak met het bestuur ook ean
toetsingskader bij opgestald.

- Professionele ontwikkeling van de RvT. De leden van de RvT hebben enkele cursussen bij de
WTOI-NVTK gevolgd, en de inzichten gedeeld met hun mede-leden.
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Toezichtsvisie en -kaders van de RvT

De RvT rekent de volgende taken en bevoegdheden in ieder geval tot zijn verantwoordelijkheid:

» toezichthouden op het realiseren van de maatschappelijke opdracht van de stichting;

= als werkgever zorgdragen voor een goed functionerende bestuurder (door onder meer benceming
en beoordeling);

= zorgen voor een goed functionerend intern toezicht (door benoeming, beoardeling en onlslag van
de leden van de RvT);

« functioneren als adviseur en klankbord voar de bestuurder;

= integraal toezicht houden op het beleid van de bestuurder en de algemene gang van zaken in de
organisatie;

= (strategische) beslissingen van de bestuurder beoordelen.

De RvT is als advisour en kritische vriend gericht op constructieve samenwerking met de bestuurder en
baseert besluitvorming op inhoud. Hierbij worden alle meningen binnen de RvT en van de bestuurder
gehoord, en ieders deskundigheid gerespecteerd en voldoende in acht genomen. De RvT Is zowel
onderling als collectief open en transparant. De RvT heeft zijn visie op toezicht vastgesteld en handelt
dienovereankomstia.

Samenstelling en organisatie van de raad van toezicht

Leden van de raad van toezicht en commissies, en rooster van aftreden
De leden zijn bencemd door de gemeenten Nieuwegein en |Jsselstain. Gedurende 2025 is de
samenstelling van de raad van toezicht niel gewijzigd.

De RvT bestaat uit vijf leden:
Aline Pastoor (benoemd per 1-1-2025, aftredend en herbenosmbaar vanaf 1 januari 2029)

+  Hoofdfunctie: Directeur-bestuurder Landelijke Stichting Familievertrouwenspersonen (bezoldigd)
»  MNevenfunctie: Lid raad van toezicht Museum Catharijneconvent (onbezoldigd)

Eveline Verwijmeren {(herbenosmd vanaf 1 januari 2025)

» Hoofdfunctie: Head of Commercial, Unilabs Nederiand (bezoldigd)
+  Mevenfunclies: geen

Herman Geerdes (aftredend en herbenoembaar vanaf 1 januari 2027)

+  Hoofdfunctie: Stratesg ruimtelijke ontwikkeling Regio Utrecht U10 (bezoldigd)
«  Meyvenfunctie: bestuurslid V.V, Schalkwijk {onbezoldigd)

Judith Huisman (bencemd per 1-1-2025, aftredend en herbenoembaar vanaf 1 januari 2029)

+  Hoofdfunctie: programmasecretaris, Mpuls (in dienst bij SURF BV) (bezoldigd)
«  Mevenfuncties: geen

André van der Bilt (aftredend en herbencembaar vanaf 1 november 2028)

+  Hoofdfunctie: Manager Finance & Control, 5t. Karakter Ede (bezoldigd)
. Nevenfunctie: lid sectorbestuur jeugdzorg Fizi, Vereniging van cantrollers in de zorg (onbezaldigd)

De raad kent drie commissies met een specifiek aandachtsgebied:

« Remuneratiecommissie
a  Aline Pastoaor
o Herman Geerdes
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o Kwaliteitscommissie

o Herman Geerdes

o Eveline Verwijmeren
+  Auditcommissia

o Judith Huisman

o Andre van der Bilt

Vergoedingsregeling

De RvT weet zich met betrekking tot zijn honorering gebonden aan het verenigingsconvenant van de
VTOI-NVTK en handelt daar ook naar, Binnen de kaders van de WNT bepaalt de RvT zijn eigen
hanarering.

Lid RvT 5% van het geldende WNT maximum in enig jaar
Voorzitter RvT 7.5 % van het geldende WNT maximum in enig jaar

De vergoeding over 2025 was als volgl:

Lid RvT 5% van € 175.000 €8.750
Voorzilter RvT 7,5 %van € 175000 £13.125

De honorering wordt iedere twee jaar gegévalueerd, dit heeft plaatsgevonden in 2025,
De raad heeft de GMR geinformeerd over de hoogte van de vergoeding voor 2025,

Betaalde en onbetaalde nevenfuncties

Alle leden van de RvT zijn onafhankelijk van de stichting. Er bestaan geen overlappingen met andere
bestuursfuncties. Geen van de leden is of was in het verleden in dienst van Robijn, of onderhoudt een
directe of indirecte band met toeleveranciers of samenwerkingspariners van Robijn. De op voordracht
benoemds leden vervullen hun functie zonder last of ruggenspraak met een voordragende partij.

De betaalde an onbetaalde nevenfuncties staan vermeld in hat averzicht van de leden van de RvT.

Organisatie van het (interne) toezicht binnen Stichting Robijn

Stichting Robijn is georganiseerd volgens een raad van toezicht-model. De raad van toezicht toetst of
de bestuurder bij beleidsvorming en uitvoering van bestuurstaken oag houdt voor het belang van de
organisatie in relatie tot de maatschappelijke functie van de stichting en een zorgvuldige afweging
maakl tussen verschillende belangen. De RvT doet dit mat inachtneming van de code Goed Bestuur
van de PO-raad,

De besturingsfilosofie is gebaseerd op de grootschalige organisatia op Robijnniveau met institutionele
zelfstandigheid op de kleinere schaal van de afzonderlijke scholen. Daarmee wordt inhoud gegevern
aan hel principe van subsidiariteit,

De besturingsfilosofie is nader beschreven in de Toezichtsvisie van de RVT.

OPENBAARHEID VAN DE WERKWIJZE EN BESLUITEN VAN DE Ry T

De RyT maakt openbaar waarover ze spreekt en welke {hiet vertrouwelijke) besluiten ze neemt. Sinds
2018 publiceert de RvT daarom de besluitenlijst op de website van Robijn. Ook de samenvatting van
de visie op toezicht en het kader voor toezicht staan op de website, De in 2025 herziena toezichisvisie,
het toezichtskader en de toetsingskaders worden na vaststelling in 2026 op de website gepubliceerd.

Werkzaamheden van de raad van toezicht

Werkzaamheden en besluiten van de raad van toezicht
REGULIERE VERGADERINGEN EN OVERLEGGEN VAN DE RvT GNDERLING EM MET DE BESTULIRDER

De RvT haeft in 2025 vijimaal requlier vergaderd met de bestuurder., Voorafgaand aan de reguliere
vergaderingen, vergaderde de RvT in afwezigheid van de beslyurder.
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De voorzitter van de RvT vaert maandelijks werkoverleg met de bestuurder. De voorzitter informeert de
leden van de RvT daarover. De voorzitter heeft ook regelmatig contact met de secretaris van de raad,
tevens bestuurssecretaris.

In april 2025 heeft een zelfevaluatie met als thema “Samenwearking Bestuur en RvT, toezichtsvisie®
met een extern begeleider plaatsgevonden. Op basis van de gesprekken in die bijeenkomst is de
toezichisvisie van de rvt opnicuw beschreven.

BIUEENKOMSTEM EN ACTIMITEITEN WAN DE COMMISSIES

De commissies bareiden de besluitvorming voor de RvT voar en kunnen advies uitbrengen aan de
FuwT.

De kwaliteitscommissie is tweemaal bijeengekomen en heeft vraagstukken behandeld over de
kwaliteit van onderwijs en organisatie.

De auditcommissie is tweemaal bijeengekomen voor anderwerpen m.b.t. (financiéle) planning &
contral

De remuneratiecommissia is esnmaal bijeengekomen voor onderwerpen m.b.t. het werkgeverschap
voar de bestuurder en het eigen functioneren van de RvT.

Tussentijds hebben de leden van de commissies onderling en met de voorzitter telefonisch en via e-
mail cantact gehad.

Belangrijkste onderwerpen en besluiten raad van toezicht en commissies
ALGEMEEN RvT

- Positionering van Stichting Robijn in Nieuwegein en lJsselstein

- Collegiale evaluatio van het bestuur

- Samenwerking RvT en bestuurder, na grote wijzigingen in de samenstelling van de RvT;
hezinning op toezichtsvisie en -kader en toetsingskader

- Doelmatige en rechtmatige besteding van middelen: door middel van controles, gesprekken
en rapportages stelt de RvT vast of de middelen rechtmatig zijn verkregen én doelmatig zijn
besteed. Op basis deze bronnen concludesrt de RVT dat de middelen van Stichting Robijn
rechtmatig zijn verkregen en doalmalig zijn besteed.

- Kwaliteitscommissie Jaaragenda onderwijskwaliteit

- Kwalitatieve beschrijving van de stand van zaken onderwijskwaliteit

- Kwantitatisve analyse van de opbrengsten

- Ontwikkeling van de rapportage in relatie tot kwalitatieve en kwantitatieve zaken

- Ontwikkelingen op het gebied van HREM

- Onderwijskwaliteit in relatie tot het toezichtskader van de raad van toezicht

AUDITCOMMISSIE

- Jaarrekening en begroting {

- In het bijzonder aandacht voor kosten m.b.t. huisvesting en (on-)voorspelbaarheid van
geoormerkte subsidies

- Benoeming nieuwe accountant

KWALITEITSCOMMISSIE

- Verdere ontwikkeling en uilvoering van het kwaliteitsbeleid

- Kritisch meedenken over het sturen op data en de inrichting van processen

- Inzet extra ondersteuning op basis van specifieke vragen van de scholen

- Planning jaarcyclus verder uitwerken

- Maatschappelijk sparringsthema; ervaren werkdruk door administratieve lasten
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REMUNERATIECOMMISSIE, TOELICHTIMNG OF DE INVULLING VAN DE WE RKGEVERSROL/IHRM-CYCLUS DOOR DE

RuT

Voortgangsgesprek in juni met de bestuurder met als onderwerpen; terugblik op de visitatie
PO-raad, vitvoering strategisch beleidsplan, werking en loepassen subsidiariteitsbeginsel,
ontwikkeling en scholing.

Ten behoave van de beoordeling van de bestuurder heefl de remunearaticcommissio eind 2025
een beoordelingscyclus opgesteld en voorgelegd aan de RyT.

Begin 2026 heeft het becordelingsgesprek plaatsgevonden, De RyT heeft, op voorstel van de
remuneratiecommissie, de besluurder de kans gegaven om een modulaire opleiding
leiderschap bij Nyenrode te starten,

Owverzicht van agendapunten en besluiten
In de bijlage zijh opgenomean:

Owerzicht van alle agendapunten van de raad van toezicht
Overzicht van agendapunten van de kwaliteitscommissie
Overzicht besluiten raad van toezicht

Contact door de (leden van de) RvT met belanghebbenden
REGULIER CONTACT VAN DE RVT MET INTERNE EN EXTERNE GREMIA

Gezamenlijk met de bestuurder heeft de voorzitter van de RyT bij de volgende gelegenheden contact
gehad met inlerne en externe gremia.

De voorzitter RvT neemt samen met ecn lid van de RvT tweemaal deel aan de plenaire
vergadering van de GMR.

o woensdag 9 april en donderdag 13 november 2025

o voorzitter heeft een online kennismaking gehad met de voorzitter van de GMR, waarbij

de mogelijk te bespreken onderwerpen tussen RvT en GMR aan de orde zijn geweast

De voorziter is aanwezig geweest bij een (strategische) 2-daagse met bestuurder, directeuren en
stafladen.
De voorzitler voert samen met de bestuurder overleg met de wethouders en amblenaren van
de gemeenten Nisuwegein en lJsselstein. In dit overleg zijn o.a. het jaarwerk, huisvesting en
samenstelling RvT besproken.
De voorzitter voert overleg met RvT's/besturen van andere stichtingen, in samenspraak met
de besluurder; in 2025 heeft dat eenmaal plaatsgevonden.

INFORMATIEVOORZIENING VAN DE RyT

Dit jaar zijn bezocht: 't Kasteel, t Hof van Rhijnhuysen, De Toonladder Zuilenstein, Da Trekvogel en
| De Torenuil,

BIZONDER CONTACT MET BELANGHEBBENDEN: SCHOOLBEZOEKEN DOOR DE RvT

In 2025 heeft de raad, in delegaties van 2 leden, een deel van de scholen bezacht. Het bezoek duurde
2 uur en omvatte een gesprek met de directeur, kennismaking met de leden van het team en een
randlsiding door de school. Per bezoak bracht de betreffende delagatie een kort verslag uit om de
bevindingen lerug te koppelen aan de leden van de raad en de bestuurder. In 2 schooljaren beroakt
de raad alle scholen van de stichting. Deze schoolbezoeken geven de RvT veel informatie, zoals over
| kwaliteit, personeelsbeleid, huisvesting, positionering, ele.

De algemene informatiebasis van de RvT is:

Per kwartaal een managementrappaortage, waarin niet alleen verantwoording wordt afgelegd,
maar ook een doorkijk gegeven naar het einde van het jaar.

Tweemaandelijks een bestuursverslag waarin gerapporteerd wordt over de voortgang in
beleid en kwaliteit

Overige door het bestuur opgestelde stukken over actuele vraagstukken die relevant zijn vaor
het gesprek en de besluilvorming door de RvT
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In 2025-2026 wordl het toetsingskader en -informatieprotocol apnieuw apgesteld om aan te (blijven)
sluiten bij de toezichtsvisie en -kaders, en bij de reguliere pdoa-cyclus die binnen de scholen en het
besluur{skantoor) gebruikt worden.

In 2025 zijn ander meer de volgende stukken door het bestuur ter beschikking gesteld aan de RvT

- Diverss correspondentie DUQ over instandhouding 't Hof van Rhijnhuysen
- Gemesente lJsselstein en Nisuwegein benoeming leden RvT

- DCW WRNT 2025

- Rapport bestuudijke visitalie PO-raad

- Inspectie van het Onderwijs afwijking onderwijstijd De Meander

- Inspectie van het Onderwijs herstelonderzoek De Meander

- Inspectie van het Onderwijs herstelopdrachten De Toonladder Zuilenstein
- Inspectie van het Onderwijs rapporl onaangekondigd bezoek 't Kasteel

- Inspectie van het Onderwijs terugkoppeling bestuursgesprek

- Jaarverslag externe verrouwenspersoon

- Verslag bestuurlijk overleg gemeenten

- Opdrachtbevestiging controle Crowe Foederer

- KvK wijziging 2025

Maast deze bronnen, informeren de leden van de RvT zich breed door relevante publicaties te valgen,
zoals van het ministerie van QCW {incl. DUO en Inspectie), de VTOI, Onderwijsraad, etc,

Evaluatie en professionalisering

Zelfevaluatie van de RvT
De raad van toszicht heeit in 2025 samen met de bestuurder een extern begeleide zelfevaluatie
gehad om te spreken over en reflecteren op de samenwerking en de toezichtsvisie.

Permanente educatie

De BvT investeert bewust en nadrukkelijlk in het blijvend verbreden en ontwikkelen van kennis.
Daarom volgden de individuele RvT-leden in 2025 één of meer colleges, masterclasses of workshops
om uiteindelijk beter het werk als toezichthouder te kunnen doen. De leden zijn allen aangesloten bij
de WTQI, bezoeken ledenbijeenkomsten enfof nemen deel aan online lunchoolleges.

E:ode goed toezicht

De RvT handelt volgens de 6 principes van de code goed toezicht,

De RvT is in 2025 doorlopend geinformeerd over de wijze waarop de bestuurder zorgdraagt voor
compliance met alle geldende wet- en regelgeving. In de kwaliteltscommissie en de auditcommissie is
hierover bovendien steeds hel geaprek gevoerd.

De bestuurder heeft de RvT lijdig geinfarmeeard over (mogelijke) krilieke situaties op de scholen.
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Agendapunten raad van toezicht

De volgende onderwerpen zijn in 2025 aan de orde geweest tijdens de RvT vergaderingen:

s Besluursupdates

¢ Managementrapportages

» Bestuursformatieplan 2025-2026

+  Ewvaluatie traineeship

= Introductiemap RvT

+  Bestuurijke visilalie PO-raad incl. afvaardiging RvT
= DUO instandhouding “t Hof van Rhijnhuysen

¢  Honorering RvT

»  WNT 2025

+  Kwaliteitsonderzoeken scholen

= Jaarstukken 2024

»  Werving directeur Do Tandem

=  RvT Jaarplanning 2025

¢ Terugkoppeling bestuurlijke overlaggen

= Verkenning samenwerking regionale besturen

*  Ontwikkelingan huisvesting (scholen) Nieuwegein en IJsselstein - IHP
= \fisie RvT op onderwijskwaliteit en visie op toezicht
¢ Bestuurlijk overleg gemeenten

= Onderwijskwaliteit op de scholen

o Begroting 2026 incl. Kaderbrief

= Terugkoppeling bezoek RvT aan scholen 2025

s Jaarverslag externe vertrouwenspersoon

= Monitoringsrapportage PrivacylAVG

= Informatieprotocolftoetsingskader

s Integriteitscode

# Arbobeleldsplan

Gespreksonderwerpen commissies

Auditcommissie heeft tweemaal overleg gevoerd met bestuurder en controller over:

»  Bestuursversiag en jaarrekening 2024

= Accountantsverslag 2024

¢ \Verlenen van decharge aan de bestuurder voor het door hem gevoerde beleid
= Begroting 2026

s Kaderbrief 2028

= Management rapporiages

Kwaliteitscommissic heeft tweemaal overleg geveerd mot bestuurder en beleidsmedewerker
onderwijskwalileil ovar;

= Opbrengslen kwartaalgesprekken Q4 2024 -Q1-2025 en juli 2025

+ Jaaragenda onderwijskwalitait

= Kwalitatieve beschrijving van de stand van zaken onderwijskwaliteit

»  Kwanlitatiove analyse van de opbrengsten

= Update sland van zaken inzel {on)bevoagden

= Ontwikkeling van een dashboard en vorm van rapportage in relatie tot kwalitatiove en
kwantitatieve zaken

= Induclicheleid startende leerkrachten en direcleuran
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Bijlage Besluiten raad van toezicht

Samenslelling remuneratie- en auditcommissie

o Aline Pastoor en Herman Geerdes vormen de ramuneratiecommissie

o Andre van der Bilt en Judith Huisman vermen de auditcommissie

o Eveline van Baar en Herman Geerdes vormen de kwalileitscommissie
Vaststelling rooster van aftreden RvT 2025,

Vasislelling nevenfuncties RvT 2025,

Goedkeuring jaarplanning 2025,
Vaststelling planning kwartaalrapportages worden opgenomen in de bestuursupdales.

Goedkeuring jaarrekening 2024 inclusiel bestuursverslag en kennisname van het
accountantsverslag.

Hel verlenen van décharge aan de bestuurder.
Opdrachtbevestiging Crowe Foederer 2028

De RvT neemt het positieve advies over van do audilcommissie over om Loes Knoops
te henoemen tot tekenand accountant Crowe Foederer,

De RvT stelt de honorering van de leden en voorzitler van de RvT met ingang van 1
januari 2025 als volgt vast: Voorzitter RvT: 7,5% van het geldende WNT maximum in
enig jaar.

Lid RvT: 5% van het geldende WNT maximum in enig jaar. De RvT stelt de honorering
RwT 2025 vast op basis van WNT tabel -klasse C.

De RvT neemt het posilieve advies van de auditcommissie over en steml in met de
voorliggende begroting 2026 met meerjarenperspectief.

Goedkeuring managementstatuut.
Goadkeuring Klachten- en klokkenluidersregeling.
Goedkeuring procuratieoverzicht,

Goedkeuring opleidingsverzoek bestuurder, de stichting draagt de kosten van 1
module per studiejaar met de voorwaarden genoemd in oplegger.



Ondertekening

Raad van toezicht

Mevrouw Aline Pastoor
Voorzitter en lid van de remuneratiecammissie

Mewvrouw Eveline Verwijmaren,
Lid van de kwaliteitsgommissie

Meovrouw Judith Huisman
Lid van de auditcommissie

De heer André van der Bilt
Lid van de auditcommissie

De heer Jasper Bunl, bastuurder
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1 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

[z grondsfagean van waardering en resultnatbepaling #ijn conform de Regeting voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs {RJO). Op basis van do Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs wortan Titel 9 Bosk 2 Bw
en ide Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverstaggeving toagepast thehoudens afwikingen en aanvullingen in
de Regaling voor de Janrversiaggeving Onderwijsh. De faarrekoning is opgesteid in aure's.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuels waarde. Indien geen specifieke waanderngsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats (2gen de
verkrijgingspriis. In de bakans, de staal van haten en jasten on het kasstroamoverzicht Zijn refarentios
opdenomen. Mel dere referentias wordt wvanvazen naar de toefichting.

Woor zaver noodzakeljk worden op de verderingen voorzieningan getroffon voor verwachio oninbaarhesd,

Activiteiten
Slehting Babin is het bovoegd gezag van 10 openbare hasisscholen en de acliviteiten bestasn uit hot
VOrZorgen van primalr ondenwijs in de regio Nieuwegein £ 1Jsselstein.

Continufteit
Het sigen vermogen van Stichiing Rabijn bedraagt per 31 december 2025 £ 7.145 480,

Oe In de ondathavige Jaarrekening gehanteerde grandslagen van waardering en rasultaaibepaling zijn dan ook
aabaseerd op de veronderstalling van cantinuiteit van de slichting.

Vestigingsadres, rechtsverm en inschriffrummer handeisregister
Stichting Rubijn (geregistreard andor Kvi-nummer 302383961 is feitelijk povestigd op Albuslros 1 te
Mieuwenein,

Sehattingen

£ de grondslagen on regefs voar hat opsicllen van da Jjasekening fe kunnen toepassen, & hot nodig dat het
hestuur van Stichting Robijn zich ovar verschillende zaken een cordeel vormt, en dat he! hestuur schattingen
maakt die sssentieet kunnen zin voor de in de jaarrakening cpgenomon bedragen. Indien het voar hel gaven
van hel in artikel 2:362 fid 1 BW verelste inzichd noodzakelijk is, is do aard van deze cordefen en schattingen
inciustef de bijhshorende veronderstelbingen apgenomen b de toalichting op da betreffands
jaarrekeningpaosten.

Vergelijking met voorgaand jaar
Da gehanizerde grondshagen van waardering en van resultaatbepaling zin engewiizigd gohleven ten opzichie
van het voorgaande jaar,

Varbonden partijan

Als verbonden part] worden alle rechlspersonen aangemerkt waarover overhoersende Zequenschap,
gezamenlilke zeggenschap of kvload van betekenis kan worden uitgeoofend, Cok rechtsporsenen die
ovenwvegende zeggenschag kunnaen uitoefenen worden aangemerkl #fs verbanden g,

Transaches van belekonis met verbanden partien worden lnegelicht voor zover deze niet ender normale
markivaorwaarden ziin aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de amvang van de lransactie en
andere informatie die nodig is vorr hat verschaffen van het inzicht.



GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiile vaste activa

e materigle vaste activa worden gewaardaand tagan de varkrijgingsprijs plus bifkomaende kesten,
varminderd met de afschrijvingan. De afschrijvingsn vinden linsair en naar tijdsgelang plaats op basis van de
verwachte toekomstige gebrulkaduur, Subsidies op investeringen worden in mindaring gebracht op de
varkrijgings- af vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben,

De door de stichting beheende gebauwen zin juridisch wo sigendam, doch economisch nist. Deze gabauswen
ziin voltedig gesubsidieerd en dicnen, wanneer ze niet meer cordorm do beslemming worden gebruikt, omn niet
te waordan owergadragen aan de gameasnte. De gebouwen en temmeinen worden apgenomen indisn sprake is
van economisch aigandam. Hiervan is spraka in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisalie
wan de huisvesting. Op terreinen wardt niet afgeschreven,

Overige vaste goliva worden gewaardsord fegen verkrijgings- of venvaardigingsprijs inciusial direct
toerekanbare kosten, onder aftrek van lineaire afschripvingen gedurende de verwachte tockomestige
gebiruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Afsohrijpvings- Afschyijvings-

tarmijn in percentage  Activerings-

{Categone rrEashden perjaar grens in &
GebalwenVerhodwingasn 1201240 B-10% 1000
Installaties 180-240 B-7% £.000
Schooimeubilaivinventaris 240 5% 1,000
Schoolmeghiativlesriingensets 180 7% 1,000
Maubiiair overig (o.a. kantoor} G60-240 5-20% gRUEE
Onderwiiskundige apparatuer f machines &0 20% 1.4400
Huishoudelijle apparatuur a-120 10-20% 1.000
ICT Sansers, printars 26-48 25-403% 1,000

Computers 3E-50 20-35% 1.000

eetweark 20 10% 1.004

Waor de toekomstige kosten van groot opderhoud asn de bedriffsgebouwen is een voorziening voar groot
onderhoud gevormd. Dia tosvoeqing aan de voorziening wordt bepaalt op basis van het geschatte badrag van
het orderhoud er da periede die talkens lussean de werkzaamheden van groob onderbaied verloopt.

Bijzondere waardsverminderingen van vaste activa

De stichting booordes|t op kedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vasl acticf aan een bijzondere
waardevermindaring ondarhevig kan zijn, Indien dergelihe indicaties aanwezig zijin, wordt de roaksearbare
waarde van het actief vastgoesteld, indien het niet mogelijk is de realiseerhare waarde vaor het individuele
actief te bapalen, wardt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenerarende eenheid waartoe het
actief behoort,

Y1 een bilzondere waardevermindering is spraka als de boskwaarde van een aclis? hoger is dan de
roaliseerbare waarde: de realiseerbare waarde is de hoogste van de nphrengstwaarde en de bediijfswaarde.
Fen bijzonder-waardeverminderingsverlies wardt direct als last verwerkl in de winsl-en-verliesrekening ondar
geliktiidige verlaging van de boekwaardo van hel batreffande actist.

De apbrangstwaarde wordt in earste instantie ontleend asn een bindende verkoopoverasenkomst; als dio or nlet
s, wordt de ophrengstwaarde bepaald met hehulp van de acticvs markt waarhij normaliter de gangbare
biedpriis gelkdt als marktpriis. Do in afirek te brengan kosten bij het bepalen van de apbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschalte kosten dis rechlstresks kunnen worden kpegerekend san de verkoop en nodig zijn
o de verkoop {e realiseran.

indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in hat verleden verantwoord is, niet mccr
bestaat of is afgenornen, dan wordt de laegenomen baekwaarde van de desheireflends activa niet hoger
gesteld dan de hoskwaarde die bepaald zou zin indian geen bijzonders waardevermindering vaor het actief
2o Zin verantwoord, Een bijzonders wanrdevermindering van goodwil wordt niet leruggenamen.
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Financiadle instrumenten

Dk voor financigla instrurnenten beanrdealt de stichting op iedere balansdatum of e phjectieve aanwijxingen
Zif voor bijzenders waardaverminderingan van een financiosd actiet of ean froepvan financiéle activa, Bij
objactieve aanwijzingan voor bifzondore waargevarminderingen bepaalt de stichting do omvang van hot verlies
uit haotde van de bifzondere waardeverminderingen, en verwerk dit direct in de winst-en-varliesrekening.

Krodietrisico's

Elz stichting laonl kredietrisico over vorderingen apgenomen onder financiéle vasie activa, handels- on overige
vorderingen an liguide middalen, Veor dehitelren waarvoar aan kredietrisico waordt geinpen is aon voorzisning
getroffen on hiemee wordt het risico gamitigeerd. De blaoisteling aan kredietrisico van de atichting wordi
hoofdzakelijk bepaald door de individuels kenmerken van de afzonderlike afnemers., Er is geen sprake van
aen concenfratie van kredietrisico bij één of enkele anemers.

Liguidiledlsrisico en kassiroomrisico

Be slichting bewaalk! de fquiditeitsposilic: door middel van npvelgende liguiditeitsbegrotingan. Het managoment
zigt erop toe dat vaor de stichting stoeds voldoende liguiditeiten beschikbaar Zijn nm aan de verplichlingen te
kunner: veldoen, Renterisico's #ijn gezien de aard van de stichting (onderwiizinstallingen, geen vrecmde valuta,
geen langlapande schulden .d.) piet van toepassing omdat de stichting geen uitstaanda lenitigen haett, Hel
kassiroomrisico is beperk,

Regle waarde financiéle mstrumenlen
Dle redle waards van in de balans opgenomen financile instrumernten wordt verantwoord oncder kasmiddelan,
kartinpende varderingen en kortlopende schuldon benader| de boelowaarde daarvan.

Rlj financigle activa die gawaardeard zijn tegen geamorisesrde kastprfjs wordt de omvang van de bijzondare
waardevennindering bepaald als het verschil tussen de boskwaards van het actie] en de best e edijke
schatting van de toekamstigs kasstromen, cantant gemaakt tegan de effectiave rentevaet van het financiéle
actiel zoals die is bapaald bij de eerste verwarking van hetf instrument. Hel waardeverrninderingsveries dat
daarvoor opgenormen was, dient te wordan teruggenomen indien de afname van de waardevermindering
varband houdl meot cen objectieve gebeurtenis na alboeking. De tarugname wordt beperit tot maximasd het
bedrag dat nodi is om het actief te waarderan ap de geamortisaerds kostprifs ap het momeant van de
terugname, als geen sprake gewssst zou zin van een bijzonder waardevermindering. Hat teragoenomen
verfies wordt in de winst-en-varliesrekening verwerkt.

Bif een invasiering in eipen-vermogensinstrumentesn gewaardesrd fegen kostprijs wordt de amvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als hel verschil tussen de boekwaarde van het financiéle actief en de
bes| mogelike schatting van de toekemslige kasstromen, contant gemaak] {egen de actuste
vermogenskostenvoet voor een saortgelik finandiesl aclicf, Het bijzondere-waardeverrminderingsverfes wordt
slechis terugganoran indien er aanwijzingen zin dat ean in vaargaande jaren in de jaamrekening venwerit
verfies als gavoly van waardevermindering niet meer aanwezig is of voranderd is,

Vorderlngen
Worderingsn worden bij esrsto verwerking gewaardeerd tegen de redle waarde van de tedennrostatie.
Yoorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boskwaarde van de vordering.

Liguide middelern :
Liguide middalen bostaan uit kas en banktegoeden. Liguide middaler: worden gevsardeerd tegen nominatke
waarda. T

Eigen vermagen

Algemene reserve

Hat sigen vermagesn hostaat Ut de algomene reserve an hestemmingsreserves. Hierin is tevens een
zegmeantatie opgenomen naar pubilloke en private middelen. De bestemmingsresatvas zijn reserves met een
beperkiere hestedingsmogealijkheid, welke dosr het bestuur is aangsbracht. De bestemmingsrasense betraf
geen verplichting, hat besluur kan deze beparking zelf opheffen.

[}e private reserve wordt gevormd vanuit de nog niet bestede ouderbijdragen en is bedeeld voaor aclivitoiten die
niat uit pebliske middelen worden gofinancierd.
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Bestermmingsreserves

Be bestemmingsraserve personeel is bestemd voor het opvangen van personele rizico's.

Pe hestemmingsraserve werkdruk is bestennd voor het verminderen van de werkdrek van de leerkrachten.
Do bestammingsreserye MPO (Nalionaal Pragramma Onderwiis) is bedosld om de ontstane
coranavertragingon agn te pakkon.

Be bestemmingsraserve WBY (Werbetering Basisvaardigheden) heeft o.a. als doel dat elk kind goed kan
rekenen, de Maderlandse lzal heheaerst en het ondenwijs venaat met de benodigde vaardigheden op zak.

Voorzieningan

Algereen

Voordaningen wordan gavarnd voar in rechie afdwingbare af feitelijke verplichtingen die ap de

balansdalum bealaan, waarbij het waarschijnljk iz dat een vitstroam van middeden noadzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbars wijze i o schallen,

Be voorzigningsn worden gewaardeerd teqen de hesta schatting van de badragen die noodzakelijk zijn om da
varplichlingen per balansdatum af te wikketen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominate
waarde van de witgaven die naar verwachiing noodzatedijk zijn am de verolichlingen af {& wikkelan, teneij
anders vermeld.

Woarzieningen worden onderscheiden naar aard en doal. Toevoegingen aan de voorziendngen vinden plaats
daor dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. De ontirekkingan vinden rechtstreeks plaats ten iaste
van de betreffande voorziening.

Voaorzigning jiliiea

De voorziening jubikes wordb oposnamen fegen de condants waarde van de verwachle ditkeringen gedurands
het dienstverband. Bij de berekening van de wooreaning woedt ander meesr rekening gehbouden met vanvachte
satarizstijgingen en de biijfkans. £r wordt verondarsteld dat het dienstverband op 22-jarige leeftijd is

LTI EEGE

Voorziening onderhoud

Woor UHgaven voer groat onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevermd om deze lasten gelifiematig
te vardelen over aen aantal bosklaren, De leevoagingan aan de vaorziening wordi benazld ap basis van het
geschaite bedrag van hat groot onderhowud en da periode die lefens ussan de werhaaambeden vaor groal
onderhoud verloopt. Dt afles op basis van meedarige onderhoudsplannen (MJOR).

Pensioenvoorzianing

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft eon Nededandse regeling welke wordt gefinancierd doar
afdrachten aan pensinenuitvoerders, fe weben het bedrijffstakpensicenfonds ABP.De pensicenverplichtingen
wordan gewassdoard volpans de varplichting aan de pansioenudvaander benadenng’. [n daze banadering
waordt de aan de pensioenuitvoardear to betalen pramia als lastin de staat wan balen en lasten verantwoord,

De slichting heeft geen verplichtingen tot het valdoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten bij ABP,
andeors dan het effect van hogere toekomstige premies. Daaram zijn alleen de verschuldigde premies ot en
met het einde van het boekiaar verantwaord i de jasrekening.

Voorziening WW/ premiestijging WGA

Woor ap balansdatum bestaande verptichtingen to hat in de toekomst doarbetalen van baeloningan aan
personeelsleden an hel hetaten van stijging van de WGA lasten van personeseisladen die naar verwachting
geheet of gedeeiiedijk niol in staal zn am

werkzaamhoden te verrichten doar viekle of arbeidaangaschikiheld, haefl Stichling Rabiji een vaorsdening
PQEnCMEN.

De voorziening is gewaardeerd tegen nominaic waarde,

Vaorde WGA is rekening is gehouden met het maximaal risico (83-100% afgekeurd), waarbij de uitkering 75%
wan et laadsle foon is, s

Kortlopende schuiden

Oe overlopende passiva betreffen da vooruitonlvangen bedragen die aan opvolgende pericden worden
loegerekend enlaf noyg te betafen Sedragen, voor zover ze et onder de andere kortlopende schulden ziin te
plaalsen.
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Kortlapende sehalden worden bij de eersle vorwarking gewsaarndcard tegen Tedle waarde en venvelgens

gewaardeard lagar: geamortiseerde kostpris, e kortlopendes schulden hebben een varvachte looptijd van
maximan| & faar



GRONDSLAGEN YO OR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaal wordt bepaald als het verschil fussen de batan on afls hiermae verbondon, aan het verslagjaar
toe te rekenan lasten, De baten en laston worden taegerekend gan de verslagperiode waarop ze Defrekking
habben,

Per school worden de baten en lasten toegerekend aan hed jasar waarop zij betrekling hebiben. Lasten en
risica's die hun oursprang vinden vadr hel ainde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor hat
aprnaken van de jaarrekening bekend zin powarden.

Hat resullaat van de staat van haten en lasten wordt toegevoegd aan de bastomda raservas die door hat
bestuur ziln bepaald.

Rijkshijdragen

Onder de Rijkshijdragen OOW/EZ worden de vergoedingen voor de explofalie apgenomen verstrekt door hel
Ministerie OCWIEZ. Tevenswardan hier de doar hot samanwerkingsverband onlvangen doorbetalingan van
de Rikshijdraoge verantwoord.

Geaormerkte OCW-subsidies {doelsubsidies med varrekeningsclausule) warden ten gunste van do slaat van
haten en lasten veranbwoordt in het jaar waarvan da gasubsidiearde lasten komen, Nist basteds middelen
worden verantwaord onder de overlonende passiva zolsng de bestedingstermijn nigt [s verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder e kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopan op
balansdatum.

Overheidshijdragen en overige overheden

Onder de overige overheidshijdragen worden do vorgosdingen apgenomen verslrek! dogor da Gemeente,
Pravincio of andere overheidsinstollingsn. De overige overhcidsbijdragen worden toegorckaend aan het
verslagfaar waarap 2e befrekking habhben.

Dverige baten

Onder de overige batan waorden de vergoedingen apgenomen die niet versirekt Zin door het hiristens van
OCWIEZ, Gemeenten, Provincies af andere overnsidsinstellingen. De overige batet wardan toegerskend aan
het verslagjaar waarop ze betrekking hebhen.

Personesisbeloningen
Lonen, salarissen on sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoonvaarden vanverkt in de winst- on
vorlicsrekaning vaor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respecticvolijk de hetalingsautoriteit.

Pensioensan
Stichting Fohiln beeft alle pensicenregeingan verwerkt volgens de werplichtingenbenadering.

D instedling is volgens da CAQ PO aangesloten bij het ABP Pensicenfonds.

Op de MNederlandse pensioenrcgelingen zijin de bepalingen van de Nederlandse Pensioorwel van toepassing
an worden op vorplichie, contractucic of wijwilige basts premics gan pensicentondsen an
verzekeringsmaatschappijen betaald door Stichting Robijn. De promies warden verantwoord als
porsaneelskosten zadat deze verschuldigd ziin, Vonruithetaalde premies warden opgenomen als
averlopendeacttva indian dit tat een terugstorten laidt of tot een vermindering van tnekamstige betalingen. Mo
niet betaalds premies warden als verplichting op de balans apgenamen.



Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaska activa worden wanaf het morrant van ingabruiknaming afgeschreven over de verwachte
foaekamstige gebraksduur van ket activiem, Cwver terrainen on vastgoadbelagaingen wardt nict afgeschraven.
intien cen schattingswijziging plaatsvindt van de ecancmische levensduur, dan warden da toekomstine
arschrjvinger aangepast.

Indien ean schattingswijziging plaatsvindt van de toskomstige gebruksdieur, dan worden de laakomstige
afschrijvingen aangepasi.

Bozkwinsten en werliezan bij verkoop van matericle vaste activa Zifn begrepen onder de afschrijvingen.
Financiéls haten an lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenradip verwerkt, rekening houdend met de effectieve rantevaet van
de desbatroffande activa en passiva. Bij de vanwerking van do rentelasten wordt rekening gehouden met de
veramtwoorde dransactickosten op de antvangan leningan.

GRONDSLAGEN YOOR DE OPSTELLING YAN HET KASSTROCMOVERZICHT

Het kasstroomovarzicht is opgasteld volgens de indirects mothada.

[te galdmiddelen in het kasstraarmoverzicht bestaan wit de liquide rmiddefen an de viotiende effecten,
De effecian kunnen worden beschouwd als cear iquide belegyingen.

Kaustromen in vreamde valuta zin emgerekend tegan sen geschatle gemiddelde koers,
Kocrsverschillan inzake geldmiddelan wordan Afenndorlk in het ¥assiroomoverzichd gotoond.
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2 BALANS PER 31 BECEMBER 2025, VERGELIJKENDE CLIFERS PER 21 DECEMBER 2024

fna verwerking van het verlies)

ACTIVA

Materigle vaste activa

Gebouwen

Enventaris en apparatur
Learmiddelan

Owverige materiéle vaste activa

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren

QoW

Owerige overhessn
Civerine vorderngen
Overlopende activa

Liguide middelen

{1

{2)

@

3 decembar 2025

£

80424
1022001
103,468
15979

28232
H16.6820

45,524
422 8578

L 1]
21
'

q2.182
579,686
124.031
22 594
1.22% 472
1.291 872
g3 955
90,625
1,246
14681
1BZ 776
1315961
12 416.006
13,732,047

31 december 2024

£

1.215.363

1.215.363

3135324
11.961.214

12274 638

13.489 601



PASSIVA

Eigen wvarmogen

Algsmaona resenye
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserye (privaat)

Voorzieningen

Peraaneelsvoarzicning
Voarzigning enderhoud

Karilopende schuiden

Wooruitontvangen subsidies
Crediteuren

Belastingen en premios saciale
verzekaringen

Sehellden terzake van pensiosnan

{verfopende passiva

31 december 2025

£ €

5,430,180
1.¥03.508

7145440

634723
3.536.060

4.570.782

(B}
1.052 458
520741

733.2585
184738

14.853.514

- BY -

3037.667

31 dacarnhor 2024

& c
52032581
1.955.014
6176
7185370
563310
2 GOB 933
3.4772,243
T.05°7 544
300,034
700,183
184 5849
£22.038
2882788
13,489,901



3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025, VERGELIJKENDE CIJFERS 2024

Baten

Rifkshijdragen
{warheidsbiidragen en
overige avarhedean
Crverigo baton

Som der haten

Lasten

Fersoneealsiasten
Afsehrijvingen
Huisvastingslastaen
Civerige lasten

Totaal lasten

Salklo baten en lasten

Fingncigla baten en lasten

MNeftorasultaat

(2)
(9

e s e
R
Lo [N —

(14}

- Gl -

20135 Begroot 2025 224
c € € c 5 &

18,488,313 16.000.574 17,842,872
40 424 - -
156, 584 55 500 175 3001

18,694,323 16.070.074 18.022.173
16.190.037 14.679.663 14.664.013
366 282 AZ2.007 350.575
2,300,057 1,477,090 983,236
1274331 1,418, 258 1.937.105

19127707 17893117 17.234 929

433,364 -1.993.043 787 244

413475 306,750 408,044

18,909 1 26,293 1195285



4 KASSTROOMOVERZICHT 2625

Hel kasstroomaverzicht is opgestald valgens de indirecte methade.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsrasultaat

fanpassingen voor

Afschrijvingean

Mutatie vaurzicningen

Veranderingen in hat werkkapitaal:
Mititaltie vorderingean

Mutatie kortlopendeo schuiden faxclusicf

kortloperd deel van de lanploponde schuldan)

Kasstroom uH bedrijfsoparatias

Orivangean inkerest
Betaalde interast

Kassiroom uit oparalivnelo activiteitan

Hasstroom uft investeringsactiviteiton

Irvesteringen in materigle vaste activa
Desinvesteringsn materigle vasle activa

Kasstroom uif investeringsactivitaiters

Controfe kassiroom

Mutatie fiquide middelen
Af teliing kasstroam

Samensteliing geldmiddelen

Galdmiddefen per 1 januari

Mutatie liquide middolen

Feldmiddelen per 31 dacomber

]

2325 20124
€ ¢ € ¢
-433.384 787.244
JB6E. 282 350575
1.088.545 118,598
1,002 627 19.475
185.378 78,788
414198 1.197.104
416 836 411.104
3361 -3.083
413.475 408041
""" 827673 1605145
372,793 395,433
2 -
372791 1305433
454,882 1.208.712
454,882 1.208.712
454,882 -1.200.712
2025 2024
€ € € €
11.981 214 10,751 502
454,882 1.209.712
12416000 T 11.96¢ 274

-BO.



8 TOELICHTING OP DE TE CNDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

ACTIVA

1. Matetiéfe vasie activa

Aockwaarde per 1 funean 2028
Aanschalingswaarde
Cumutatiave atschrijvingen en
waardevermindoringen

Mdulatias

fmvesieringen
Desinvestoringan
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Aoakwaards per 371 december 2025
Aanschafingswaarde

Cumulatisve afschrijvingen an
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2025

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Vorderingen op debiteuren

Dlebiletiran

Vordering op OCW

Wog le ontvangen bekostiging

Onverige
Inwentaris matarigla
B Lear- waste
Geboinwen  apparalegr middeien acliva Tatasl
£ € £ £ £
141.A7TE  BA97. 704 2048213 46,832 T7.834.724
40123 4518020 -1.927.862 «24 338 56163683
g2 052 479.684 121.031 22 584 4,215,381
- 356,357 17 456 - AT2.70Y
- -1.4B8.513 - - -1.4R8.513
- t.488.5M - - 1,488,517
-11.628 -313a018 -35.015 (.81 -386.280
-11.628 42,317 -17.563 -6.615 6,511
141,175 4.484 523 2066268 44,832 A.7498.004
SB0751 -3.442527  -1.962.001 <AN86R3 -5.497.132
BO 424 1.022.001 103,468 15974 1221872
31-12-20285 F1-12-2024
£ €

28,232 93,9495
28,232 03,906
20625

W -

416,620




Cverige overheden
Vordaringen gemesante

Overige vorderingen en averlopende activa

Owarige vardaringarn
Overlopende activa

Overige vorderingen

Owverige vorderingen

Overlopende activa

Voorusithetaalde postan
Rera
Yanrschotten

3. Liguide middefen

Bankrekeningen

_71-

31-42-2025 21-12-202

£ =
B - 1.248
48.624 14.681
422,075 182776
471.095 197 457
48,524 14681
215,058 82527
205318 88,773
2188 1470
422 575 182,776
12416095 11.861.214




PASSIVA

4. Eigen vermagen

Algemense resarys
Resliemmingsresene {publick)
Bestemmingsreserve {privaat)

Algemene reserve

Algamens rosaens

Bestemmingsreserve [publiak)

Bestemmingsrescrve parsones
Bestemmingsteserve warkdnlkoaldan
Bestemmingsrezserve basisvaardighadan
Beastemmlngsresarns MEO-geldan

Bestemmingsreserve {privaat)

Algemene rosere privast

6. Voarzieningen

Personeelsvoerzieningen

YWoarzianing fubilza PO
Voarziening Senaratiepact
Vaoorziening WA - WD s

31-12-2026 31-12-2024
€ E
5.439.160 5.203.281
1.703.505 1.955.214
27495 B.175
7.145.460 7,165,370
Stand per Rt Overige Stand per
T-1-2025 20246 mrltakiag 31-12-2025
€ £ £ €
5,203.281 -101.378 A37.257 5430160
269,545 - - 208 545
310.968 397 B74 - T08.644
341.484 383,804 - 725,320
14133938 -696.681 -337.257 -
1.855.913 84,5849 =337 257 1.703.505
8175 -3.380 - 2.795
31-12-2{125 31-12-2024
£ €
268,061 248105
326.788 207,550
38,874 17 655
AB3.314

- F2-



Personcelsvoorzieningen

Stand por 1-1-2025
Datatie

Cnttrekking

Wrijval

Sand per 31-12-2025

Kortlopand doel =1 jaar
Langlopond deef =1 jaar

Onderhoudsvoorziening

Voarziening onderhoud PO

Onderitoudsvoorziening

Sland per 1-1-2025
Datatie
UCnttrekking

Siand per 31-12-2025

Kortlopend deaat <1 jaar
tanglapend deet =1 jaar

6. Kartlopende schulden

Vooruitontvangen subsidies

Waoruitontvangen subsidies

W -

Schulden aan feveranciers en handelskredieten

Crediteursn

Crverige helastingen en premies sociale verzekeringen

Loanheffing

Pramig wviarvangings -en pazlicipatiefonds

Jubileum PG Generaliespact WA Todas]
£ £ £ £
248,105 287 5R0 17 655 563,310
A 475 28,238 22219 5 542
-24 514 - - ~24 519
268061 426788 80874 B34723
16,752 BF.247 39874 123,873
251,300 250,541 - 510,880
31-12.2025 31122024
[ £
3436,.0659 008 933
Woorziering
andarhoud PO
£
2,008 943
1.213.404
1862658
3,934.085
H19.674
3.116.455
31-12-2025 3t-12.2024
€ £
1.062 455 10685 544
H20.741 J09. 934
72288k EA3.941
10,310 16,1492
TA3.295 FHO.183

ST



Schulden terzake van pensiognsh

Schidden terzake van pensicenan
Layalis IP

QOverige schulden en overlopende passiva

Overlopenda passiva

Overlopende passiva

Wakantiegeid

Oflobartoelage

Acoountantskosten

Bletto lonen

Voaruitonivangen bedragen
Huigveastingskasten

Mog te betalen badragen
Samenwarkingsverband Profi Pendi

“Th-

FY-12-2025 31-12-2024
£ £
183,908 163.743

B3z 249
184738 144 .55%
746437 622 {134
462030 433,275

35207 -
20.454 18.077
1,148 a.737
13.152 14,757
38.547 39770
53.318 899,205
122.5¥] 153.212
746 437 G22 038
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? TOELICHTING QP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Voar cen nadere toelichling / analyse van de baten en fasien verwijzen wij nasr hot bestoursverslag,

Baten

7. Rijkshijdragen

Rijksbijirage GCW
Cnlvangen doarbetalingen rifkshijdrage 5w
Crvarige subsidies QW

8. Overheidshbildragen en overigo overbaden

Owerige gemesnizlijke subaidias

9. Overige baten

Werbuur

Detachering parsonee]
Ouderbidragen
Overige subisidios
Overige baten

-77-

2025 Begroot 2025 2024
c € €
16.276.390 14862103 16.555 227
&03.985 BO7. 755 B77 641
1,627,438 830,716 716,009
18.488.313  16.000574 17842872
4% 424 - -
F1.873 40,500 54139
23,605 25,000 23,455
B.516 4,600 7.171
16.795 - 11,168
3¥.79r - 65558
156,586 B9.500

175301




Lasten

10. Personeeisiasten

Bridodanen an salarissaon
Sociale lasten

Premics parlicipaliafonds
Pramies wervangingsfonds
Punsioenpremies

hutaties parsonele
WOOTZIrg e

Parsoneel niet in loondienst
{reerric)

Chverige itkeringen

Personaalsleden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 148 Fte werkzaam. {2024; 144)

DIiR: 11 {2024; 107 OP: 109 {2024 101} OOP: 36 (2024: 33)

11, Afschrijvingen

_Geboywen en terreinen

Inwentarss en apparatuar
Eearmiddslen

Overige matenidle vaske activa
Resujtaat verkoop activa

2024 Begront 2025 2024
€ £ £ € 5 €
10.651.025 9,848,733 9755 568
1,600,668 1.501.457 1.454 014
85,153 158.347 153,918
28837 30.868 30,782
1625119 1.417.837 1.358.389
13,880,612 12.656 2852 12, 7hH3.072
95,832 - 3o
887.780 1.144.597 1.047.567
Al5.502 721,814 B02.095
1,388,415 1.836.411 1.450.934
-8 780 -115.000 -18.853
15.180.037 14.679.663 14.664.013
2020 Begroot 2025 2024
€ € 3l < £ €
11.628 12116 14.¥83
KRR a58.304 297.037
350148 44 882 3381
B.B815 6.B18 B.323
2 - 1.821
366.282 422087 350,575

-7E -



12. Huisvestingsalasten

Husur

Klein anderhoud en exploitatie
Ereroie on water
Schoommaakiaslan

Heffingen

Dotatie erderhoudsvoorziening
Fumnanderhoud
Bewaking/beveiliging
Afvalverwerking

Overige huisvostingskosten

13. Overige lasten

Adrrintstratie en hehasr
Telefoon- en porlokosten
Kantoorartikelan
Accaulan

Totaat administratia- en
behearslasien

Learmiddelen
Biblicthesak

Tataalinventaris, apparatuur en
loammiddelan

Represerntatiekosten
Toatsen an tasten
Buifenschoalse activitaltan
Confributies/Abonnementen
Owerine schoolgebonden
Uitgawen
Mefczeggenschapsraad
Verzelkeringen

Culturele varming
Raprodictiekosten, drskwark,
schaoinids

Cheerige B2 lastan

26125 Boogroot 2025 2024
e £ £ € c £

37 436 43.000 41107
117,908 324804 381,601
207.127 358,700 270,788
359 5654 3RZ2. 250 347 2032
14 588 14,250 16.18/3
1213 404 307 940 =37 GEB
45.237 34,400 26.842
11,084 15.000 5464
26477 25750 R34
68,242 70,000 54.243

2,300,067 1473.09 83 246

2025 Begraat 2025 2024
€ ¢ g € £ €

305,866 948265 235659
27048 35,614 364034
4429 1,400 7082
37,840 30,000 45,100

475.184 415.260 304.875
506.749 483,945 466227
_3_3.534 £, 150 & 0380

540,283 490,095 472,307
18542 56,500 7.050
18,058 43,300 36,180
28 506 19 750 16,428
7 030 £4.100 EH.1448
7.056 15.000 12.026
5534 10,000 1115
23054 20,000 23624
21.010 40663 17 886
50,389 71.750 54,765
120624 156.801 178,898

355 464 hiz 864 480,923

1.271.331 1.418.258 ' 1237.105

-¥0.




Accountantshonoraria

Ondarzoek van de jaarrekenig
Andere controleopdrachten
Fiscale adviesdienston

Andere niekconiralediensien

14. Financiale baten en [asten

Rentebaten
Rentelasten an hankkostan

€ ¢
a7.840 34253
- 847
a7.840 a5, 160
Begrool 2025 2024
£ £ £ €
404,000 411,14
-3.350 -3.063
366,740 408.044
2025 Begroat 2{25 2024

£ £ £
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a8 \Wat Normering Bezoldiging Topfunctionatissen

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkamens (MY in werking getredan. De WNT iz van toepassing
op Stichting Rebifn. Het voor Stichting Rabijn ioepasselijke bezoidigingsmaximum is i 2025 £175.4000,=

Criterta ten behoovo van vastsiciing bezoldigingsklasse.

Coriterim, complexitaits-
puntars
Totate haton 2023: 8.5 ot 27,8 mifjoen 4
Aantal lzerlingen 2623 1,800 kot 2,500 i
Gawogen ohderwijssoortan: T 1
Tataal complexiteitspurtien B 7

Stichting Robiin wardt ingedeckd in Kiasse C.

-B2-



1. Bazoldiging tapfunetionarizsen

1a. Leidinggevende tapfunctionarissen met diensthetrekking en leidinggavends {epfunclionarissan zondar

thenstbatrakking vanaf de 13e maand van de furctiove rvulling
Bedragen x € 1

Functisgogevens

Aanvang en einde functisvenvuling in 2025
Omvang dienstverband (als desltijdfactor in fte)
Diensthetrakking

Bezaldiging
Bezoldiging plus belasthare ankostenveroadingan
Befoningen betaalbaar op termin

Sublatasf

individuest toepassalife bezaldigingsmaximum
- Onwerschuldigd betaald en nog niet lerugarivangen badrag
Bozoldiging

Redon waaram de averschrijding al dan nict js toegostaan
Toelichting cp de vardering wegens orvorsshildlgde betaling

Gegevens 2024

Functiegegavens

Asnvang en einde functisvervulling in 2024
Omwing dienslverband {ufs deedlijdfactar in fie)
Diensthatrakking :

Bezoldiging
Bazoldiging plus belasthare onkostenvergoedingen
Beloningen befaalbaar op termijn

Subtatas!

ndividuee! taspasseljke bezoldigingsmaximurm
Bezaidiging

Dhr. J. Bunt

CwB

T - 33442
1.0

Jfa

133.284
21.348

184,638

175200

rawd
naf,

Cul

14 - 31412
1.0

Ja

144.438
19.0G8

133,736

166,000
133.736

1b. Leidinggevends topfunctinharissen zondar dienstbatrekking in de perinde kalendarmaand 1 Km 12

SRy



e, Toazichthoudande iopfunclionariszen

BMevr. A, Mevr, J.
EBedragen x €1 Pastoor Huisman
Functiegegevens WVoarzitter Lict
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1M-3112 1HM-3112
Bezoldiging
Totale bezoldiginn 13128 &.750
Individueel toepassoljke bezoldigingsmaxitaum 24,250 17,5060
-~ Orwerschuldigd betaatd en nog niet lerugontvangen bedrag ek naut
Raden waaram da overschrijding al dan niet is toogesiaan nt. nwt
Toelichting op de wordeting wegens urvarschuldigde belalng GRTAS (PR
Gogevens 2024
Funcilegegevens
Aanvarg an einde functisvenuling in 2024
Bezoldiging 2024
Totale bozoldiging - -
tnctividuee] woopassalice bezoldigingsmaximum - -

Dhr. M. Mewvr. E. van  Dhr. A, van

Bedragen x € 1 Geerdeas Baar der Bilt
Functisgegsvens Lid Lid Lid
Aarwvang en einde Tunctisvenwlling in 2025 17131112 1/1-3112 1/1-31#12
Bezoldiging
Tatale bezoldiging 8.750 B.FR0O 8,750
Individueal toepasschjke bezoldigingsmaximum 17.504 17.500 17 500
- Omwerschuldigd betaald en nag niet tstugonlvangan bedrag AR ERTAN n.wt.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan vt nat, n.wt,
Tosllchting ap de verdering wegens onverschuldigde betaling nowt. EHRTAS nwt,
Gegevens 224
Functiegegevens Lid Lid Li
Aanvang en einda funclisvenduliing in 2024 141-3412 113112 1M1-31H2
Bezoidiging 2024
Totate bezoldiging B8.300 8.300 2488
Individuea! toepassalike bezoldigihgsmaximum 16,800 16.600 2TRY

WHNT foutherstcl

e hear van der Bilt 3s in 2024 per abuis rlel opgenomen in de WNT verantwanrding, omdat daadwerkalijke uithetaling van
maanden revember en decernber 2024 (beeoldining € 2,188,=) healt plaalsgevandan in januari 2025, In de bavenstaande
vergetifende aijffers is dit herstaid. De fout Beaft nict galetd tot omerschutdigda betalingen.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Masst de hierboven vermelde topfunctionarissen zin er gesn overige fanctionarissen met dienstbetrekking die
in 2025 sen hezoldiging boven het individuels WNT-maximum hebben anbvangen . £r zin in 2023 gesn

antslaguitkenngen betaatd aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of
die in eerderc jaran op grond van de WOPT of de WHNT vermeld zijn of hadden meeten worden.



10 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Mearjarige financi@le verplichtingen

ey

Eris ean jasrcontract, met cen oozagiermiin van 3 traanden, afgesioten met Nuove Schalengroap {Anna van
Rijn), met con waarde van circa € 2,170,= per maand,

Oveny

Er iz sen contracl afgesioten met IS0 Graep voor de periade van audustus 2021 tal er met juli 2026, De
[oaptijd bedrasgt 63 maanden met een wanrde van cirng £ 3.250.= {inch, BTW) por maand.

Voorwaardelifke verplichtingan

- BE -



11 Ondertekening van de jaarrekening
Nicuwegein, ,0’06 2026

College van Bestuur

Dhr. J. Bunt

Raad van Toezicht

Mw. A. Pasteer (voorzitter)
/

Mw E. Veiw_wmeren

<<




12 (VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

{Voarstel) Bestemming van het resultaat

Algemeans reserve

Bestemmingsresena (publiek)

Bestemmingsressne werkdrukgelden Besternmingsreseare
bastsvaandighaden Bestemmingsresarve biizonders
bekostiging MPO

Beslemmingsresene (privaat)
Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsiessrvos

Totazi resultaat

-&87-

Fesultaat 2025
£ £ £

-101.378
-1014.3748
aB7.EYd
3838548
-594 4581
84 B45
=3.380
-0
81,468




13 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Betangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen belangrike gebeurtenissen na bafansdatum,

- BB -



OVERIGE GEGEVENS
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

kaam: Stizhiing Robijn

Addres: Fosthus 474, 3430 AL Nisuwesasin
Telefoon: 30-E009185

E-mailadres: infuidstichtingrobijr.nl
[rlernetsite: wownwe stichlingrobign.ol
Bestuursaurmmear 41792

Conlactpersonn: Dir. J. Bund

Telafoon: 030-8009158

E-mailadres: jasparbunt@stichtingrobiin.al
08IT D Tandem

09ITO0 1 ¥astes

DSEITaA D Trekvonet

15.FO0 De Toonladder - Zuflenstain
154FH De Toonladdar - Galecop
18LY De Meander

15001 "t Hof van Rhijnhuysen
1SRG De Veldrakker

1501 e Schaks

JE5KE De Torenud



: Crowe Crowe Foederer
Baukenlaan G0
5651 CD Eindhoven
Tel. +31 (0)40 264 95 10

Wi Crowa-foederer .nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezichl van

Stichting Regionaal Qpenbaar Basisonderwijs |Jsselslein en Nisuwegein
Postbus 474

3430 AL Nieuwegein

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordesl

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Regionaal Openbaar Basisonderwijs |Jsselstein en
Mieuwegein te Nieuwegein gecontroleerd.

Maar ons oordeel:

* goeeft de in dit jaarverslag opgenoman jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Regionaal Openbaar Basisonderwijs lJsselstein
en Nieuwegein op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met
de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

* zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2025 in alle van materieel belang ziinde aspacten rechimatig tot stand gekomen in
avereenstemming mel de in de relevante wet- an regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenamen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocal QCW
2025,

De jaarrekening bestaal uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025: en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle varslaggeving
en andare oalichtingen,

De basis voor ons oordeel

Wij hebben enze controle uitgevoerd volgens het Mederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden  en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025  vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden vaor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichling Regionaal Openbaar Basisonderwijs IJsselstein en MNieuwegsin
zoals vereist in de Verordening inzake do cnafthankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
{(ViO) en andere voor de opdracht relovante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder habben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants {VGBA),

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende an geschikt is als basis voor ons
aordeal,

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In avereenstemming met hel Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WHNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niel gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niel hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
lopfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kadar vereisie toelichling juist
en volledig is.

Crows Foederer Audll & Assurance 8.Y,

Baukanlan 60 | 5551 CO Cindbavan | Kk or, BIETS5TA | B3AN: HLOT INGH 0718020576 | B INGBNL2A | BT, nir, MLAE4D.06, 21 5 B0

Op vnze dinrstverlening zin algamens voaresarden van toepaszing, waary ean beperking wan onze savsprakelijneid woorkaml, Oaze algernent: vannwaanden =in b da
Kamar van Koophandal godaponesnd onder nummar 17004844, Vostigingsn: Sindhaven, Amataidem, Gladal, Lalyshsd, Onstrasn, Ruennand, Wanio, Wanray



mee Crowe Foederer

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarkbi].
De andare informatie bestaat uit;

¢ het bestuursverslag;

e averige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekaning verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen beval;
« alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen hepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol QCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkragen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie malerigle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Ondenwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de
Mederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheaden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelik voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in oversenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Besluursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2025,

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkhaden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
avereenstemming mel Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Hel bestuur is ook verantwoordelijk voar
het rechlmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde balen en lasten alsmede de
halansmutaties, in overeenstemming met de in de relevants wet- en regelgeving apgenomen
bapalingen, zoals apgenamen in paragraaf = 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is hel bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur aflwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar
activileiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemd verslaggevingsstelsel moet hel
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liguideren of de activiteiten te bedindigen of als
badéindiging het enige realistische alternatief is,

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
da instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichlen in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voar het uitoefenen van toezicht op het proces van financigle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een cantroleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte contrale-informalic verkrijgen voor het door ons af te geven oordesl,

Onze controle is uitgevoerd met een hage mate maar gean absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materiesl belang als gavolg van fraude
af fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van lraude of foulen en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
liming en omvang van onze controlewerkzaamhaden en de evaluatie van hel affect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel,

Wij hebben deze accountantscontrole professiones| kritisch Uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  ocordeelsvorming toegepast  in  overeenstemming met de  Mederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de
onafthankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere yit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten,

o van het niel rechtmatiy tot stand komen wan baten en lasten alsmede
de balansmulaties, die van materieel belang zijn,

* het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoersn van controlewerkzaamheden en hat
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikl is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van malerieal belang niet ontdekt wordt grater dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vasl te leggen, het opzettelik verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

* het verkrijgen van inzichl in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecleren die passend zijn in de amstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een cordeel uit to spreken over de effectiviteit van da
interne beheersing van de onderwijsinstalling;

= hetevalueran van de goschiktheid van de gebruikte grondzlagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redalijkheid wvan
schattingen door het bestuur en de toslichtingen die daaraver in de jaarrekening staan:

= hetvasisicllen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststallen of ar gebaurtenissan
an omstandigheden zijn waardoor garede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetien. Als wij concludaren dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze cantreleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de Jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de contrale-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een inslelling haar
canlinuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenamen toelichtingen; en

* hel evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende ransacties en
gebeurtenissen en of de in doze jaarrekening veranlwoorde baten en lasten alsmede de
balansmulaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tol stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuale significante tekartkomingen in da interne behearsing.

Eindhoven, 13 mei 2026
Crowe Foedarer Audit & Assurance BV,
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